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Opis Plan de Administrare al societatii Piete Prest S.A

1.Componenta de administrare a Consiliului de Administratie al societatii;
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3.Plan de Management al Directorului General;

4. Decizie C.A. nr.65 din 28.09.2017;
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Consiliul de Administratie
Decizia nr. 75/18.10.2017

Consiliul de Administratie al S.C.Piete Prest S.A. Rm.Valcea numit prin
Hotardrea Adundrii Generale a Actionarilor nr. 5§ din 05.04.2017, si Hotdrirea
Consiliului Local al Municipiului Ramnicu Valcea nr.148 din 29.03.2017, intrunit la
sediul societatii la data de 18.09.2017 in urmatoarea componentd Mutuliga Florin
Nicolae, Renga Veronica, Corendea Gheorghe, Mihailad Elisabeta si Popescu Adriana-
membru executiv al C.A si Director General.;

Proceddnd in conformitate cu prevederile Legii nr.31/1990 privind societatile,
republicatd cu modificérile si completdrile ulterioare si a Legii nr. 111/2016 pentru
aprobarea O.U.G nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, cu prevederile Actului Constitutiv;

Din partea S.C.Piete Prest S.A-Rm.Vilcea participd d-na Mércoiu Mariana Ana-
Secretar Tehnic al C.A , d-na. Simion Mariana — Director Economic al S.C. Piete
Prest S.A.-Rm.Vilcea.

Doamna Renga Veronica - presedintele Consiliului de Administragie la
S.C.Piete Prest Rm.Vélcea constatd ca sedinta este statutard. Directorul General, ing.
Popescu Adriana prezintd punctul 2 din Ordinea de zi: Aprobarea Planului de
Administrare al societdtii Piete Prest S.A Rm.Vilcea, in conformitate cu prevederile
OUG. 109/2011, modificata prin Legea nr.111/2016.

Intrunind votul membrilor Consiliului de Administratie prezenti:

Decide

Art.1. Se aproba Planul de Administrare al societatii Picte Prest S.A. in integralitate,
format din Componenta de Administrare a Consiliului de Administratie si Planul de
management al Directorului General.
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Art.2. Se propune spre analiza si aprobare Adunarii Generale a Actionarilor societatii
Piete Prest S.A.

Art.2. Prevederile prezentei Decizii se comunici:
- Adunarii Generale a Actionarilor:;

Rm.Vilcea, 18.10.2017

Consiliulul de Administratie
al S.C. Piete Prest S.A.-Rm.Vilcea

Veronica RENGA-presedint %)
Florin Nicolae Mutulig p/]
Elisabeta MIHAILA -

Gheorghe CORENDEA C

Adriana POPESCU 7-4'* -

Secretar T
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ADUNAREA GENERALA ORDINARA A ACTIONARILOR

HOTARAREA nr. 10
din 15.06.2017

Adunarea Generald a  Acfionarilor, numitd prin H.C.L. 243/27.11.2017 si H.C.L. nr.
2/18.01.2017, se intruneste in sedind ordinard la sediul socictatii Piete Prest S.A. situat in Ramnicu
Vileca, str. Emil Avrimescu, nr. 3 pentru sedinta din data de 15.06.2017, in urmitoarea componenta:
doamna Bobeanu Maria 1 domnul Amza Valeru, in calitate de Reprezentanti ai Consiliului Local al
Municipiului Ramnicu Vileea in A.G.A., doamna Popescu Adriana-Director Tehnic, cu atribujiile
Directorului General al 5.C. Piete Prest S.A. si Almariei lonut — Seeretar Tehnie,

Procedand in conformitate cu prevederile Legii ne.31/1990, privind societatile, republicatd, cu
modificirile ulterioare, cu OUG 10972011, privind guvernania corporativd a intreprinderilor publice
modificatd ulterior prin O.U.G 51/2013 si a prevederilor Actului Constitutiv al societdiii, se voleazd de
catre membrii A.G.A, spre aprobare a punctului de ordine din ordinea de zi ,,Aprobarea Componentei
de Administrare a Planului de Administrare, intocmita de catre Consiliul de Administratie al Piefe
Prest S.4",

Avind in vedere Componenta de Administrare a Planului de Administrare intocmitd de citre
Consiliul de Administrafie al Piete Prest S.A. numit prin Hotararca AGA nr. 5/05.04.2017,

Intrunind votul unanim al membrilor prezenti, Adunarea Generalid a Actionarilor societatii Piefe
Prest 5.A.

HOTARASTE:

ART. 1 5S¢ aprobi Componenta de Administrare a Planului de Administrare intoemita de catre
Cons liul de Administrajie al Pieje Prest S, AL care va deveni anexd la prezenta hotrdre,

ART. 2 Hotardrea se comunicdt pentru o {7 dusi la indeplinire:

- Consiliului de Administratic al Picte Prest S.A - Rm. Vileea:
- Se publici pe site-ul societifii Piete Prest S.A - Rm. Vilcea,

Rm. Viileea, 15.06.2017

Membrit A.G.AL:

B()Ejfmu_ Maria Seeretar Tehnie
)
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INTRODUCERE

Prezenta propunere privind Componenta de Administrare a Planului de Administrare a
fost elaborata in acord cu prevederile art. 30 (1) din OUG 109/2011 aprobat prin Legea 111 /2016,
privind guvernanta corporativi de citre membrii Consiliului de Administratie.

Scopul Componenter de Administrare este acela de a descrie strategia de administrare a
societatii pe durata mandatului Consiliului de Administrapie, in vederea atingerii obiectivelor §i
indicatorilor de perfomanta stabilifi prin contractul de mandat,

Anexa la contractele de mandate continand indicatorii si criteriile de performanta va fi
definiivata concomitent sau imediat dupa aprobarea planulm de admnistrare, s1 va contine
indicatorii si criteriile de performanta propusi prin plan.

Din punct de vedere structural, Componenta de administrare include:

Capitolul 1 O prezentare succinta a societatii, obiectului de activitate, patrimoniului administrat;
Capitolul 2 - Analiza Diagnostic: include o radiografie succinta a situatici actuale a socictatii din
punct de vedere organizatoric, tehnic, comercial, financiar ete. in scopul intelegerii stadiului din
care este preluata compania in scopul administrarii de catre noul Consiliu de Administratie;
Capitolul 3 - Strategia societatii; include planul efectiv de administrare pentru perioada mandatulu
punandu-se accent pe planul de actiuni,

Capitolul 4 ~Indicatorii st criteriile de performanta: in acest capitol sunt definiti indicatorii si
criteriile de performanta ce urmeaza a fi monitorizate in vederea atingerii strategiei propuse a
societatii in cuprinsul Componenter de administrare au fost utilizate date si informatii dintr-o
variclate de surse, inclusiv rapoarte financiare, date [urnizate de socielale, rapoarte si anahize
publice,

La elaborarca Componentei de Administrare, respectiv la identificarea obiectivelor principale
ale Consthului de Administratie s-a tinut cont de specihicul obiectulun de activitate al societifu, de
condifiile in care socictatea isi desfasoard activitatea, de gradul ridicat de dependenfa financiara a
societdti fatd de Consiliul Local Ramnicu Valcea ca acfionar si de Primaria Municipiului Ramnicu
Vilcea ca Beneficiar si de strategia acestora privind serviciul public salubritate si serviciul public de
administrarca domeniului public si privat al municipiulut Ramnicu Valcea.

Obiectivele principale ale Consiliului de Administratie sunt urmétoarele:
| Meninerea si dezvoltarea infrastructurii serviciilor publice de salubritate si de administraea
domeniului public si privat al municipiul Ramnicu Valcea;
2. Imbunatatirea calitdn serviciilor publice si activitatilor concesionate;
3. a. Practicarea de preturi si tarife suportabile de catre comercianti, in piete si tirguri, astfel incit
preturile produselor comercializate de acestia sa nu creasca;

b. Practicarea de preturi si tarife pentru activitatile platite de municipalitate, stabilite pe criteriul
calitate — pret, si aprobate de Consiliul Local pe baza cheltuelilor realizate, conform normativelor
elaborate de ANRSC,

4. Indeplinirea obiectivelor de investitii asumate,



5. Selectia s1 numirea directorulur general;

6. Modificarea domeniului principal de activitate al S, C. PIETE PREST S.A. Ramnicu Valcea in
functie de activitatile principale generatoare de venituri;

7. Realizarea Bugetului de venitun si cheltueli propus de Consiliul de Administratie si Aprobat de
Consiliul Local al Municipiului Ramnicu Valcea;

Masurile pentru atingerea obiectivelor propuse respectd principiile guvernanifei corporative
care stauneaza o atitudine responsabild, profesionist §i eticad a socieldfii in raport cu terfii, sunt
adaptate scopului principal pentru care au fost propuse — acela de realizare a obiectivelor asumate,

CAPITOLUL 1
Prezentarea societitii
1.1 Date de identificare

Societatea PIETE PREST S.A. are sediul in Municipiul Rimnicu Vilcea, str. Emil Avramescu,
nr 3, judeul Valeea, Este inregistrata la Oficiul Registrului Comertului cu nr. J38/298/17.08.2010,
avind Cod Unic de Inregistrare RO27289734.

1.2 Obicet de activitate

Societatea s-a nfiintat prin Hotarirea Consiliulut Local nr. 188/2010, ca urmare a necesitatii
delegarii gestiunii serviciilor de administrare a pietelor, tirgurilor si oboarelor precum si a servicitlor
de intretinere a domeniului public si privat al municipiului Ramnicu Valeea, fapt ce s-a st intamplat
prin incheierea Contractului nr. 28077/2010 de delegare a gestiunn unor servien publice de
administrare a domeniului public si privat de interes local.

Pentru desfasurarea activitatilor concesionate, societatea detine licente de operare emise prin
Ordinul Presedintelui ANR.S.C.

Activitatile pe carc Consiliul Local lc-a delegat, prin concesiune, socictatii PIETE PREST S.A.
Ramnicu Valcea sunt:

= construirea, modernizarea, intretinerca, administrarea si exploatarea pietelor agroalimentare,

inclusiv moara Goranu, a bazarelor, targurtlor si oboarclor;

= amenajarea siointretinerea zonelor verzi, a parcurilor si gardinilor publice si a locurilor de

agrement;

= organizarea si exploatarea activitatilor de coserit, administrarca cimitirelor, a gradinilor

botanice, a WC-urilor publice;

* amenajarca, organizarea si exploatarca parcarilor publice cu plata;

* maturatul, spalatul, stropirea si intretinerea cailor publice,

= curatarea si transportul zapezin de pe caile publice si mentinerea in functiune a acestora pe

timp de polei sau de inghet;

* montarea si intretinerea mobilierului stradal,

Prin actul constitutiv la obiectul de activitate al societatii este specificat:

- Domeniul principal de activitate este 682 Servicii de inchiriere 5i subinchiriere a bunurilor
imobiliare proprii sau in leasing,

- Activitatea principala: 6820 Inchirierea si subinchirierca bunurilor imobiliare proprii sau in
leasing,

Dar, domeniul principal de activitate realizat de societate este “servicii de administrare publica
generala”, cod CAEN 8411, Acest cod nu se gaseste in domeniile de activitate si va trebui adaugat
in uctul constitutiv al societatii, ca principal domeniu de activitate,
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1.3. Patrimoniul societiitii

Bunurile aflate in administrare in baza contractului de delegare a gestiunii servicnlor publice
sunt in valoare totala de 54.637.946 lci, la data de 30.03.2017, iar bununle proprii ale
societatii sunt in valoare de 3.240.850, la data de 30.03.2017. Patrimoniul este format din
cladiri, instalatii, utilaje si alte mijloace fixe necesare desfasurarii activitatilor concesionate

CAPITOLUL 2.
Analiza diagnostic

2.1. Analiza pietei

Socictatea PIETE PREST SA isi desfasoard activitatea pe teritoriul Municipiului
Rimnicu Valcea g1, prestind doua activitati ale serviciului de salubritate, maturatul, spalatul,
stropirea si intretinerea cailor publice si curatarea si transportul zapezii de pe caile publice
si mentinerea in functiune a acestora pe timp de polei sau de inghet, ca unic operator. De
asemenea, ¢ste unic operator pentru activitatile de amenajarea si intretinerca zonelor verzi, a
parcurilor si gardinilor publice si alocurilor de agrement, organizarea si exploatarea
activitatilor de coserit, administrarca cimitirelor, a gradinilor botanice, a WC-urilor publice,
amenajarca, organizarca si exploatarca parcarilor publice cu plata,

Pentru activitatea de construirea, modemizarea, intretinerca, administrarca s
exploatarea pictelor agroalimentare, a bazarelor, tirgurilor si oboarelor, socictatea se afla in
concurenta si alte societati private de profil atat in Ramnicu Valcea, cat si in imprejurimi,
Activitatea de morarit a scazut continuu, din cauza faptului ca localitatile componente pe
care le deservea (Goranu, Feteni, Fedelesoiu) s-au urbanizat iar ocupatia principala a
locuitorilor nu mai este agricultura,

2.2. Analiza pozitiei competitive

PIETE PREST S.A. detine monopolul in Ramnicu Valcea pentru activitatile de maturat,
spalat, stropirca si intretinerea cailor publice si curatarea si transportul zapezii de pe caile
publice s1 mentinerea in functiune a acestora pe timp de polet sau de inghet, amenajarea si
intretinerea zonelor verzi, a parcurilor si pardinilor publice si a locurilor de agrement,
organizarca si exploatarca activitatilor de coserit, administrarea cimitirelor, a gradinilor
botanice, a WC-unilor publice, amenajarea, organizarca si exploatarea parcarilor publice cu
plata,

Pentru activitatea de construirea, modernizarea, intretinerea, administrarea si exploatarea
pietelor agroalimentare, a bazarelor targurilor si oboarelor, societatea se afla in concurenta si
cu alte societati private de profil, dar care nu au dezvoltata o infrastructura comparativa cu a
societatii PIETE PREST si prin urmare nu a putut acapara piata in Ramnicu Valcea.

PIETE PREST SA se claseaza inca pe primul loc in ceea ce priveste desfacerea de produse
agroalimentare pentru producatorii agricoli autohtoni. In ce priveste clientii acestora,
numarul a scazut si de asemenea si volumul produselor vandute, ca urmare a aparitici
lanturilor mari de supermaketuri.

O importanta deosebita o are amplasarea pietelor in centrul orasului, precum si in
cartierele aglomerate ale orasului: Ostrovem s1 Nord.
Targul Raureni, este singurul targ de produse agro-alimentare en gros, pentru producatorii
autohtoni din municipiul Ramnicu Valcen, si deocamdata nu are o concurenta serioasa din
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partea depozitelor de produse agro-alimentare din import ce s-au dezvoltat in oras. Dar,
pentru ca amenajarile din targ sunt precare, exista posibiltatea ca producatorii sa prefere alte
targuri din municipiile limitrofe: Pitesti, Craiova, Sibiu, Tirgu Jiu, Slatina,

2.3. Analiza de tip PEST

Analiza PEST reprezinta o analiza a impactulut si a tendinjelor generale ale mediului
extern, privita prin prisma factorilor politici, economici, sociali si tehnologici (Politic,
Economic, Social si Tehnologie) care ar putea afecta dezvoltarea strategica a unei afaceri.

2.3.1. Factori politici legislativi

Mediul politic se relera la toate acele acte intreprinse de Guvern care afecteaza
economia si scenarnul de afacen in general. Reglementanle puvernamentale s1 politice care
au impact asupra mediului de afaceri includ si legi comerciale, de munca, politicile fiscale,
legile si normele de mediu, restrictii comerciale, tarifele comerciale, politicile de
infrastructura si dezvoltare, gradul de stabilitate politica.

Factor politici-legislativi influenteaza societatea atat pozitiv cat s1 negativ, Factorn
politici pot influenta pozitiv activitatea societatii, avand in vedere ca actionarainl este
detinut de municipalitate,

Orice societate ce are activitati de servicii publice este influentata de deciziile
legislative; societatea poate sprijini initiative de reglementari legislative locale cu efect
favorabil in activitatca sa.

Factorii politici pot influenta si negativ activitatea societatii, avand in vedere repetatele
schimbari legislative, astfel ca programele pe termen mediu si lung sunt dificil de
implementat,

2.3.2. Factorii economici

Economia mondiala se afla intr-0 perioada de recesiune, Acest lucru afecteaza negativ
s1 economia Romaniet, Incd din 2009, economia globala este in recesiune cu o usoara
revenire in 2012 dar cu o previziune nu prea optimista pentru 2015-2018. In aceste conditii,
economia Rominiel, iesita din recesiune in 2012, ramane destul de firava. Economia locala
este grav afectata de situatia cconomica precara a intreprinderilor de pe platforma chimica.
De asemenea, in ultimii 20 de ani au disparut din economia valceana o serie de intreprinder
cu specific in alimentatie publica, industrie usoara si prelucarea lemnului, In aceste conditi,
a scazut numarul locurilor de munca, populatia a migrat spre orasele cu un potential
cconomic mai mare sau spre zone rurale unde au proprietati agricole, Din aceasta cauza, dar
s1 din cauza modificanlor structurale din invatamint, a scazut mai ales populatia ocupata in
activitati economice si in principal cea cu calificari in domeniul meseriilor necesare in
servicii, in industria prelucratoare, energetica si chiar in industria chimica,

Salariul mediu brut la mivel national in 2016 este de 2.681 lei/persoana in timp cc la
nivelul judetului Valcea acesta este de 1.505 lei/persoana, ceea ce inscamna ca Valcea se
situeaza printre judetele cu putere de cumpdrare mica.

A crescut in schimb activitatea in domeniul turismului, in special a turnismului balnear,
Acest lucru trebuie luat in caleul in strategia de dezvoltare a municipiului Ramnicu Valcea,
ca pol de crestere in regiune, De fapt, dezvoltarca municipiului va fi asigurata de turism si
recuperare medicala, daca strategia de dezvoltare a judetuluw si g municipiuiul, cuprinde
municipiul ca centru de dezvoltare, 1ar statiunile din jur ca sateliti cu specific balnear si
turistic,

In aceste conditin, dezvoltarea servicilor publice este esentiala, 1ar societatea PIETE
PREST, trebuie sa-si gandeasaca strategia de dezvoltare in functie de acest obiectiv
principal,



2.3.3. Factorii socio-culturali
Mediul socio - cultural reprezinta un complex de elemente cu caracteristici de maxima
cterogenitate din punctul de vedere al efectelor si al ariei de acfiune, Modificarile in timp ale
acestor elemente sunt lente,

Avand 1n vedere specificul activitatn societatii, factorin socio-culturali nu au un impact
semnificativ asupra acesteia. Totusi, exista cateva elemente care trebnie lnate in considerare:
- Pregatirea fortei de munca: reducereca specializarilor tehnice si disponibilitatea fortei de
munca calificata in domeniul tehnic care sa asigure inlocuirea personalului existent dupa
pensionare;

- Migratia fortei de munca: in general oamenii migreaza catre zone cu potential economic
mai ridicat.

- Atitudinea populatier fata de aspectele de mediu: in timp va creste gradul de constientizare
si presiunea asupra aspectelor “verzi”, ceea ce va crea un necesar de resurse suplimentare
alocate de societate si de autoritatea publica;

- Organizarea sindicala: sindicatele pot crea o presiune suplimentara asupra societafi pentru
obtinerca de beneficii si avantaje in crestere, cu impact negativ asupra rezultatelor. Trebuie
obtinut un echilibru corespunzator intre motivatie si remunerarea muncii.

2.3.4. Factorii tehnologici

Tehnologia este in continua schimbare, inovatia fiind factor de dezvoltare cconomica

continua, Factorii tehnologici care afecteaza societatea sunt:

- Disponibilitatea unor tehnologii de exploatare mai eficienta: exista in prezent utilaje mai

eficiente si fiabile din punct de vedere al exploatarii, sigurantei si costurilor pentru

activitatile de salubritate si spatii verzi;

- Sisteme I1: sistemele de management integrat, relatii cu clientii etc., disponbile pot

contribui la eficientizarea activitatilor din domeniul pietelor derulate la nivelul societati;
In prezent, societatea are probleme tehnologice legate atat de vechimea utilajelor cat si

de mentalitatea si calificarea personalului, Prin urmare activitatile trebuie tehnologizate, iar

personalul mstruit.

2.3.5. Factori eritici de succes
Factorii critici de succes reprezinta elementele esentiale ce asigura succesul si dezvoltarea
societdfii pe termen mediu si lung,
Au fost identificati urmatorn facton enua de sucees:
e Mentinerea unui grad ridicat de operabilitate a utilajelor si cladirilor existente;
e Realizarca programelor investitionale destinate modemizarii si  tchnologizarii
activitatilor,
e Marketing adecvat al servictilor prestate de societale necesar cresterii ariei de
acoperire st dezvoltari activitatilor;
e (rad ridicat de absorbtie a fondurilor europene alocate sectorului de servicii publice;
e Excelenta operationala prin adaptarca organizationala, imbunatatirca proceselor,
Fuvernanta corporativa sanatoasa,

Concluzie: Analizind clementele si factorii care pot influenta evolutia societatii, se propune
o strategic de concentrare,

Strategia de concentrare consta in concentrarea firmer asupra unui segment ingust al piefet
—nisa (un grup de clienti, un tip de produs comercializat, o zona geografica etc.) si ocuparea
pe acest segment a unei poziti de neinlocuit. Cunoscind loarte bine nevoile specifice ale
acestui segment, firma va opta fie pentru o strategie de dominare prin costuri, fic pentru o
strategie de dominare prin difereniere. Elementul esential al strategier de concentrare consta
in idennficarea nisel pe care o poate opera firma cu succes si in cunoasterea chientilor tinta,

N



2.4. Analiza organizationala resurse umane

Societatea PIETE PREST SA este organizata ca si societate pe actiuni, avand ca actionar
unic Mumcipiul Ramnicu Valcea.

La nivelul societdpi structura decizionald este reprezentata de:

- Adunarea Generala a Actionanlor:
- Consiliul de Administratie:

Societatea este condusa de un Consiliu de Administratie format din 5 membri,

Actualul Consiliul de Administragic al S.C. Piefe Prest S.A, Ramnicu Vdlcea numit prin
Hotérdrea Adunirii Generale a Actionarilor nr.5 din 05,04 2017, pe o durata de | an, cu
posibilitatea de prelungire aina la 4 ani,

Consihul de Administratic are urmatoarea componen{d: Renga Veronica, presedinte,
Corendea Gheorghe, Mihaila Elisabeta, Popescu Adriana si Mutuliga Florin - membrii.

Directorul General este asistat de Directorul economic, Directorul Tehnic si Directorul
Exploatare. In prezent, postul de Director General este vacant,

Modul de organizare, interdependentele intre diferitele departamente, subordonarile
terarhice si principalele responsabilitati ale ficcarui departament sunt stabilite prin
Regulamentul de Organizare si Functionare, precum si in normele si procedurile de lucru
specifice.

Structura de personal la 30.04.2017 se¢ prezinta dupa cum urmeaza;
- Pe specialitati |
Studii superioare; 33
din care
o Studii tehnice, inginerie: 12
o Studii economice; 14
o Studii juridice: 3
o Alte studit superioare: 4
Studii medii: 75
din care
o Functionari: 23
o Tehnicieni: 8
o Muncitori calificati: 44
- Pe categorii categorii de studii
o studii superioare: 35
o studi medii: 75
o necalificati: 227
- Pe functiuni:
o dircet productivi: 274
o indirect productivi; 30
o personal TESA: 33
- Pe categorii categorii categorii categorii de varsta
o Sub 25 ani: 6
0 25-35 ani: 47
0 35-45 ani: 98
0 45-55 ani: 142
o Peste 55 ani: 44
- Dupa vechimea in cadrul domeniului in care activeazi societalea
osub 5ani; 127
0 5-10 ani: 210
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2.5. Descrierea activititii curente
S.C. Piete Prest desfasoara urmatoarele activitati:

1. Construirea, modernizarea, intretinerea, administrarea si exploatarea pietelor
agroalimentare, inclusiv moara Goranu, a bazarelor tirgurilor si oboarelor;
Prin Contractul nr 28077/2010, Consiliul Local al Municipiului Ramnicu Valcea a
delegat administrarea pietelor si tirgurilor in urmatoarele locatii:
o Pieta Centrala
5 Bazarul Poiana
5 Hala Centrala
o Piata Ostroveni
Piata din PT 3 Ostroveni
o Piata Nord
Tirgul Goranu
Targul Raureni
Activitatea din Piata Centrala s-a desfasurat in Cladirea Pietei, o constructie pe structura metalica
siosticla, situata in centrul orasului, unde se comercializau produse agroalimentare de care
producatorii autohtoni si de care comerciantii de legume, fructe, flori si pasari si animale exotice. In
luna octombric 2016, s-a pus in functiune cladirca noua a Pictei Centrale realizata din Bugetul
Local al Municipiului Ramnicu Valcea, Cladirea are 5 locuri de comercializare a produselor
agroalimentare, precum si 8 spatii pentru micii comercianti,

Bazarui Poiana in imediata apropiere a Pietei Centrale a fost destinat micilor comercianti,
si a fost conceput ca un conglomerat de mici spatii comerciale (chioscuri) cu vinzare si acces direct
din strada Emil Avramescu. In 2016 acest bazar a [ost demolat.

Hala Centrala, este cladire de partimoniu, situata in imediata vecinatate a Pietei Centrale
destinata comercializanii produselor din carne, lapte si peste. La etaj, sunt amplasate spatii inchiriate
micilor comercianti.

Piata Ostrovem, este o constructie pe structura metalica st sticla, situate mm centrul
cartierului Ostroveni, pe bulevardul Tineretului, ce detine 96 locuri de comercializarea de catre
producatori si comercianti a produsclor agroalimentare. Piata detine spati special destinate
comercializarii produselor din carne, lapte si peste.

Prata PT 3 Ostroveni, realizata prin folosirca spatiului ramas dupa modernizarea Punctulu
Termic 3 Ostroveni, detine 45 spatii comerciale inchiriate de micii comercianti,

Piata Nord, este constructic pe structura metalica si sticla, situate in centrul cartierulu
Nord, pe str. Matei Basarab, ce detine 72 locuri de comercializarea de catre procucatori si
comercianti a produselor agro-alimentare. Piata detine spatii special destinate comercializarii
produselor din came, lapte si peste,

Tirgul Goranu — un spatiu in aer liber, de 6.300 mp, situat in cartierul Goranu pe sir.
Goranu. Functioneaza 3 zile /saptamina, maxiun 5 ore /zi, si este in general folosit de comerciantu
de haine vechi, care inchiriaza spatii, contra unei taxe stabilita de Consiliul Local.

Targul Raureni - este un spatiu in aer liber, de 16,501 mp, situat in cartierul Raureni pe str.
Ostroveni. Functioneaza 7 zile /saptamina, maxim 8 ore /zi iama si nonstop vara, si este in pencral
folosit de comerciantii engros de cereale si legume fructe, dar si de comerciantit de cherestea,
masini second hand, care inchiriaza spatii, contra imei taxe stahilita de Consilinl T.ocal

-

Y
Lo

G

2. Amenajarea si intretinerea zonelor verzi, a parcurilor si gardinilor publice si a
locurilor de agrement;

Activitate cc sc desfasoara in parcuri, gradini, scuaruri, zone de agrement, zone verzi adiacente

strazilor si trotuarclor. suparafata totala este de aproximativ 50 ha, In esenta, activitatea consta in

amenajarea zonelor verzi, intretinerea lor, udarea, palntarea de arbusti, plantarea de flori in scuaruri,

aliniament stradal sioin jardiniére, taierea coronamentului copacilor, intretinerea gardului viu,
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cosirea gazonului din parcuri, scuaruri, zone adiacente strazilor si din cartierele de locuit.

organizarea si exploatarca activitatilor de coserit, administrarea cimitirelor, a gradinilor
botanice, a WC-uritlor publice;

Administrarea cimitirelor se defasoara in cele doua locatii: Cimitirul Sfintul loan si Cinmmtirul
Cetatuia, Activitatea consta in ingrijirea si curatenia in interioarul cimitirelor precum si activitatea
de inhumare.

amcnajarca, organizarca si exploatarea parcarilor publice cu plata;

Prin contractual de concesiune s-au dat in administrare 11 locatii pentru parcari publice cu
plate ce wu i (otal 688 locun de purcare, Achivitalea consta i luctan de mtetinere o
parcarilor, curatire, vopsire si taxarea autovehiculelor parcate,

maturatul, spalatul, stropirea si intretinerea catlor publice,

Activitatea consta in maturatul mecanic si manual al trotuarelor, strazilor si aleilor, stropitul
strazilor. Suparalata de curatal este de 1217 mii mp.

curatarea si transportul zapezii de pe caile publice si mentinerea in functiune a acestora pe
timp de polei sau de inghet,

Activitatea de dezapezire, activitate cu program special aprobat de Consiliul Local, ce
consta in indepartarca zapezii de pe caile publice si trotuare, caratul zapezii, sl mentinerea in
functiune a strazilor si trotuarelor in perioada de inghet si polei, prin imprastiere de material
antiderapant

imontarea si intretinerea mobilierului stradal,

Montare de banci, locuri si aparate de joaca, garduri de protective, cosuri de gunoi, obiecte
pentru activitati sportive si petrecerea timpului liber,

2.8.Analiza economico-finaciara

Pentru a putea fi relevanta, analiza economico financiara s-a realizat pe o perioada de 5 ani

2011- 2016, pentru toata socictatea si pe activitati,

Din datele finaciar contabile puse la dispozitie de deparamentul economic rezulta:



SITUATIA VENITURILOR 51 CHELTUELILOR PIETE PREST 2012- 1016

. 2012 _ 2013 2014 | 2015 | 2016
n activilati venuri | cheltveli | readtat | venituni cheltucli | resultat | vemituri | chelweli | resultat | venituri | cheltoeli  resultat | venituri cheltueli rezultat
Moot | | | | _
mobilier ) ) - N - - > ‘ | { |
stradal 427 501 1651047 37,546 | AT5. o0 | ST6. 100 | 200 19%G 371,997 553 466 I8 469 | 08175 34,120 =25945 H 440, 442 1AL 29026
Zoo 176,958 769472 | -392,514 153.475 | S18.034 | 664559 | 104691 | 372463 | 267,772 % 0| 0 0 M 0 0 0
| Tg Goramu 77.30] 10024 | 23723 67506 1 648 | 2702 97 (81) 85361 | SLTI9 | 148303 82548 65755 | 128767 107,85 | 20911
| PiataNord = | . | |
Contacte Nord | 185,618 39%.434 87084 | 454919 526028 | 70209 | 374579 42150 | 675T | 372302 | 434942 62640 | 35B6W | 409574 | 30875
TgRiureni | 310,601 313836 | 95765 | M1731 | 364754 | 76987 | HOSIE| 411873 | 28645 | 403348 | W05TT 2429 | 43046 | 833682 | 25764
Piala l ' m |
Ostroveni | 313,946 353,134 | -39.188 362089 | 392688 | -30,599 | 361943 | 376042 | -14.199 | 370376 | 404210 -33834 344,753 430,736 | -B5,983
Complex PT3 | . | . |
7 | Ostroveni | 133,601 37867 | 2957381 7eme | 1i378s | 2x0m | snnaze | 17ree | asasas | amisis | 13oase - 138427 27506 156,769 | 116,537
Hala Centrala 198,931 359,233 39.698 | 462676 | 473306 | -10630 | 460333 | 475935 | -15602 | 479613 | su3smr 34364 | so0e2n 03958 | -3337
Barar Poiana 175,945 18819 157026 | 1979 | 27943 | 100776 | 128077 58119 | 70,058 69173 | 33368 15308 | 0 0 0
| Piata Centrala 760,538 704,493 s6065 | 745325 | 62159 | 123729 770328 | 625297 | 146031 | s16621| w7621 29000 )  wods 239322 | 169,713
| Moam Goranu 31,950 47610 | 15660 | 36509 16329 | -9820 | 42554 0074 | 2480 D408 | 39948 7,540 27,688 35080 | 7352
| WC Publice 212,410 333413 | -121.003 200,921 MW7965 | 704 | 200244 191 684 9560 | 128760 | 163786  -35026 75.618 154734 | -79,106
| Cimitire 191,843 296,268 4405 | 02790 | wsorn | 22380 somdaie ] d2ssen | masts | smemes | 3asss 158l s12273 39704 | 92.569
Parcari 105,149 w021 | -s1gm2 | az7mrl watea | as07s | amaaar| assaow | -mes7 | 2577s2 | seweme 112227 | 2249w 312,729 | 81,735
Strand 978528 | 1132393 | 153865 | ®39s69 w2548 | 47321 71526 | 132084 | -60.558 ol n 0 0 D 0
Sere si spatii _ & i
verzi 2384693 | 2803858 | 419,165 | 2081332 | 1914395 | 166937 | 2196358 | 1781928 | 414430 | 2052166 | 1929288  [02.878 | 2425021 | 2340882 | 83,139
Salubritate 3116086 | 3372066 | 256,120 | 3097062 | 2900111 | 296951 | 3265677 | 3508518 | 242841 | 3835495 | 3599609 235886 | 4095945 | 4018783 | 7762
Administrativ 0 0 0 | 0 0 0! 0 0 17,343 | 27,343 0 i i
TOTAL 10,881,599 | 11895088 | 1013489 | 10.407.490 | 10338258 | 69,32 9579.030 | 9510687 | 68333 | 974430 | 9.264.153 480,152 | 10.376,618 | 10,075,185 | 301,433




Situatia pe activitati este urmatoarea:

MOBILIER URBAN

an VENITURI | CHELTUELI | REZULTAT
| 2012 | 416627 | 464,716 -48,089
2013 375,904 578,897 -202,963
2014 | 371,997 550,106 -178,109
2015 408,175 431,550 -23,375
2018 414,578 399,857 14,721
MOBILIER URBAN
FO0) UKD
GO0,000 g =
500,000 e T
400,000 e ———— ___._———'—“-" sr=ry
300,000
FAR BRI
100,000
0
100,000 1 }
200,000
W0,000
s\ F NITLIR] CHELTUELI REZULTAT
| GRADINA ZOC
2011 2012 2013 2014 2015 2016
venituri 120,532 | 176,958 153,476 |- 104681 @l . @
_cheltueli _|.713,052 | 769472 | 818,034 372463, 0| 0|
rezultat 583,520 | -592 514 B84 558 | sa8frr2l- . @] . .0
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gardina zoologica
1,000,000
800,000 ’—7.?-——-\
600,000 ‘
400,000
200,000 — :
E N
0 | . . ' "
2011 2012 2013 2014 2015 2018
-200,000
-400,000
-B00,000
-800,000
ani
- ~ Targ Goranu
an VENITURI | CHELTUELI REZULTAT
2012 77,301 102,069 -24,768
2013 67,506 64,882 2,624
2014 97,080 46,079 51,001
2015 148303 | 83,821 64,482
_2016| 128767|  108051| 20716
Targ Goranu
160,000
140,000
120,000
100,000)
A0,000
0, 000
40,000
20,000

—a— vaniturl

@~ cheltuell

rezultat




Piata Nord

PIATA NORD

= CHELTWIELI

an | VENITURI | CHELTUELI | REZULTAT
_2012| 485618 | 397,848 | 87,770
2013 | 454919 520,258 -66,339
2014 | 374,579 | 445387 -70,808
2015 | 372,301 439226 |  -66,925
2016 | 358699 | 410688 |  -51,989
00,000
00,000
400,000
100,000
200,000
106,000
8]
100,000 1 .
J00,000
sV ENITLIRI
- Targ Riureni -
an [ VENITURI | CHELTUELI | REZULTAT
2012 | 510,601 415,823 94,778
2013 | 441,741 | 365,055 76,686
2014 | 440,518 417,339 23,179
2015 | 403,348 411,516 |  -8,168
2016 | 459,446 430,893 | 28,553

REZULTAL
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an | VENITURI | CHELTUELI | REZULTAT |
2012 313,946 350,718 -36,772
2013 362,089 391,752  -290663
2014 | 361943 | 380413 |  -18470
2015 370,376 409,399 -39,023
2016 344,753 431,772 -87,019
500,000
A00 000 o
300,000 —
200,000
100,000
[§] -
iR 2
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—ENITURI
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~ Complex PT3

an VENITURI | CHELTUELI | REZULTAT
2012 | 333,601 38,884 | 204,717
2013 | 337,876 112,036 | 225840
2014 | 311139 | 127,570 | 183,569
2015 | 277615 140,428 | 137,187
2016 | 273306 | 157271 | 116,035
PT.3
AN 0iX)
150,000
300,000 _—\
,‘".I,'i‘f“l']
AO0,000
150,000 e —
100,000 P o
L0,000 -
3]
1
A ENITLIRI s  HE| TUIELL
HALA CENTRALA
an VENITURI CHELTUELI | REZULTAT |
2012 | 398931 | 362,151 36,780
2013 | 462676 465528 -2,852
2014 | 460,333 478494 |  -18.161
2015 | 479613 518,713 |  -39,100 |
2016 | 500,621 503992 | 3371
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ani

Bazar Polana N
2011 | 2012  2013| 2014 2015 2016
venituri 187,924 | 175945| 129719 | 128177 | 69,173 0
cheltuell 15,110 18,819 27,943 58,119 33,368 | 0
rezulal ~ [17281a] 157126 101,776 | 70,088 | 35805 0
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PIATA CENTRALA

an VENITURI | CHELTUELI | REZULTAT |
2012 760,558 | 703,953 56,605
2013 745325 | 620,882 124,443
2014 | 770,328 632,317 138,011
2015 | 416,621 392,926 23,695 |
2016 409,035 237,624 171,411 |
PIATA CENTRALA
9O, D)
#00,000
700,000 =
GO0, 000 = o
500,000
400,000
100,000
200,000
100,000
1 Z
—VENITUR] CHELTUEL
MOARA GORANU
an  [VENITURI | CHELTUELI | REZULTAT
2012 31050} 48770 | 16,820
12013 36509 45010 -9,401
~ 20141 42554 30 877 2677
2015 32,408 40,232 -7.824
2016 | 27,688 35,037 -7,349

a

REZULTAT
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WC PUBLICE

| VENITURI | CHELTUELI | REZULTAT
2012 | 212410 | 335283 | 122,873

2013 200,921 208,278 -7,357

2014 201,244 194206 | 7,038

2015 128,760 166,062 -37,302

2016 75,628 154,691 -79,063
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CIMITIRE

2012 | 291,863

VENITURI | CHELTUELI | REZULTAT

2013 302,790

2014 | 408,439

2015 484,845

2016 512,273

600,000

00,000

A00,000

100,000

200,000

100,000

]

100,000

206860 |  -4,997
306,244 -3,454

329,672 78,767

330,762 154,083

420548 | 91,725

CIMITIRE
.’.'.'-.l.f 2013 2014 2014 2016
il \ENITUR] il CHELTUELS e ESLILTAT

PARCARI PUBLICE

an VENITURI

2012 205,149

_“:4114_|_ 212,447

- em3| 217777

2015 257,762

20186 224,994

CHELTUEL| | REZULTAT
289,407 -84,258
192,851 24,926
347,920 -75,473
374644 |  -116,882
312,641 -87,647
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Strand S
2011} 2012) 2013 2014 2015 2016
venituri 859,273 | 978528 | 839,860 | 71,526 0 0
cheltuell 1,015,491 | 1,132,393 | 792,548 | 132,084 0 0
rezultat -156,218 | -153865 47321 | -60,558 0 0
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an VENITURI | CHELTUELI | REZULTAT
2012 416,627 464,716 |  -48,089
2013 | 375,904 578,897 | -202.993
2014 | 371,997 | 550106 | -178.109 |
2015 |  408175| 431550 |  -23375
2016 | 414,578 | 399,857 14,721
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| VENITURI | CHELTUELI | REZULTAT
2012 | 3036,623 | 3394247 | -357,624
12013 | 3197,062 | 2916638 | 280424
2014 | 3265677 | 3485405 | -219,728
2015 | 3835495 | 3575900 | 259,595
2016 | 4195944 | 4124554 | 71,390
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SITUATIA FINANCIARA 2012-2016 PIETE PREST S.A

VENITURI

CHELTUELI

REZULTAT

2012

10,881,599

11,895,088

-1,013,489




2013 [ 10,407,490 | 10,338256 | 69,232

2014 | 9879030 | 9,810,687 68,343

2015 | 9.744305|  9.264,153 | 480,152

2016 | 10,376,618 | 10,075,185 | 301,433

SITUATIE FINANCIARA 2012-2016

== VENITLRI] CHELTUELI REZULTATL

Dupa cum se observa, sunt activitati care aduc pierderi, Piata Nord, Targul Raureni,
Piata Ostroveni, Hala Centrala, Moara Goranu, Administrare WC-uri publice,
Administrare parcari cu plata,

Se observa, de asemenea ca desi activitatea societatii inregistreaza un mic profit nivelul
veniturilor a scazut constant din 2012, ca urmare a pierderii unor activitati si ca urmarc a
scaderii veniturillor, in general pentru picte, tirguri si administrare parcari.



LISTA ACHIZITIVINVESTITII RECTIFICATA AN 2017

2.7. Lista de investitii

LISTA INVESTITII 2017

lei

Denumire Cantit. | Valoare Valoare Valoare Sursa de finantare
Nr Achizitie / Investitie -buc- | atualizata | Realizata/ | pronucq a investitiilor
kI Cumulata
Crt
20016 | 31.12.2016 | 2017 Surse proprii
Capital
social Amortizare
A | Investitii’ Lucrari in continuare 885,400 504,926 380,474 142,074 238,400
1 | Modernizare sera 1 758 400 504,926 253,474 15,074 23E.400
2 | Reabilitare sediu Administrativ 1] 127,000 0 127.000 127,000 0
B | Investitii / Lucrari noi 0 0| 123,175 100,000 23,175
.m Circuit de incdlzire interioara _ I _
| 1 | PiajaNord 23,175 | 0 23,175
m Prolectare si autonzare PS1 Piata 1 “
| 2 [Nod R \ %0000 90000
| Autonzare Grup social ciminr S 1
3 | loan 10,000 10,000
C  Dotari 0 01,332,454 1,287,029 38,425
1 | Unitate centrala de procesare 10 | 0 0 31529 6.054 | 25,475 |
2 | Autoplatforma cu Nacela | I 0 ] “ 307,814 307,814 | 0
_q 3 | Autoutilitara cu bena basculabila | 2 0| 0! 207686 207,686 (1]
Sistem supreveghere video _ 0
4 | Piata Centrala - | . 0 20000 20,000 | 0
Montat folie protectie " I | 0 . ”
| 5 | PiataCentrala _ “ 0| 45475 | 45475 0

]
[



T

Autoutilitara pt. maturat stradal de

| capacitate mica 2 0 .
6 | capaitete mica -2 buc. 0 700000 | 700,000 0
7  GPS Auto 22 ] 0. 12950 | 0 12.950
8 | Foarfece de tuns gard viu 2 | 7.000 7.000 0
Total General din care: 885,400 504,926 | 1,836,103 1,294,029 300,000
- Capital Social 647,000 504,926 | 1,536,103 1,536,103 0
- Surse proprii 238,400 0| 300,000 0 300,000




SITUATIA LITIGIILOR SOCIETATII PIETE PREST S.A. LA 31.03.2017

! Nr. dosar/ Data Persoana fizica Calitatea Instanta de = Fazain
Mmﬂ Instanta de introducerii = sau juridicd care | procesuald a Obiectul litigiului judecatd care se Termene
judecata | cererii se afld in litigiu cu societatii afla
societatea litigiul
0 1 2 3 4 5 7
| Dosar nr. 05.02.2015 Ceausescu contestatoare Contestatie Ia Tribunal Apel | T:13.12.2016
S5118/288/2014 Antoneta executare, suspendarea Vilcea T: 14.02.2017
executdirii silite T: 28.03.2017-finalizat
2 Dosar nr. 10.01.2013 P.F.A.lana Ana recurent Inscolventd Curtea de Recurs | T: 09.02.2017
| 2701/90/2016 Maria Apel Pitesti | Respins Apel ca nefondat
| | Hotdrare 183/2017
3 Dosar nr. 09.02.2016 S.C.Terasa Apelant- Obligatia de a face Tribunal Apel | T: 19.01.2017
2836/288/2015 Flamingo S.R.L reclamant Viilcea T: 16.02.2017
T:16.03.2017
T: 13.04.2017
_ T:11.05.2017
4 Dosarnr. | 02.08.2016 | Burghelea Nicolze parit Hotarire care si find | Judecitorie  Fond | T:29.11.2016
8595/288/2016 n Marian loc de act autentic Rémnicu T: 31.01.2017
_ _ Viilcea T: 08.02.2017- finalizat
| Hotardre 71972017
5 | Dosarnr. | 07.07.2016 Surdu Natalia parit Actiune in constatare | Judeciitorie fond | T: 05.12.2016
7716/288/2016 | Ramnicu T: 06.02.2017
Vilcea T: 20,02.2017-finalizat
Hotdriare 975/2017
6 Dosar nr. 28.03.2016 Lincan Florin périt Litigiu de munci Tribunal fond | T: 05.12.2016
1015/90/2016 Vilcea T: 06.02.2017
T: 06.03.2017
_ T: 15.03.2017-amanare
m pronuntare
“ T: 22.03.2017- finalizat
fond, termen de apel 10
7 zile de la comunicare,
respectiv din data de

02052017

I3
th




| Sentinta civila
nr.368/22.03.2017

7 Dosar nr. 23.08.2016 | Gerlach Dumitru parit Obligatia de a face Tribunal fond | T:19.01.2017-amanare
24279072016 -Siegfried Vilcea . pronufare
m | T: 26.01.2017
_ Hotarare 118/2017
m Recurs depus in
“ 21.03.2017 la Curtea de
| Apel Pitesti
8 Dosar ar. 20.09.2016 Dumitrici intimat Litigiu de munci Tribunal _ fond | T:15.12.2016
2696/90/2016 Vasilica Villcea | T: 02.02.2017
“ T: 02.03.2017
_ T: 30.03.2017- amdinare
pronuntare
m T: 06.04.2017
| Sentinta civil3
_ nr.435/2017 apelata la
| Curtea de Apel Pitesti de
_ Piete Prest S.A
9 Dosar nr. 07.11.2016 | Nitescu Gheorghe | Chematin Pretentii Judecitorie | fond | T: 20.03.2017
12632/288/2016 garantie Viilcea _ T: 08.05.2017
| | T: 26.06.2017
100 Deosarnr. 08.12,2016 | Directia Generali | petent Anulare proces verbal | Judecitorie | fond | T:17.02.2017
14080/288/2016 Regionali a de contraventie IEF- Rimnicu | T :03.03.2017
Finantelor Publice CV 0201972 Vilcea “ T: 10,03.2017
Craiova _ Hotariare 1385/2017
11 Dosar nr. 20.12.2016 P.F.A Has _ parit Obligatia de a face Judeciitorie | fond | T: 07.02.2017
- 14626/288/2016 Aurelian | Rimnicu | Hotirdre 702/2017-
_ Viilcea | finalizat
12 Dosar nr. 01.02,2017 | Dumitrescu lleana pirit Actiune in constatare | Judecditorie | fond | T:12.05.2017
1211/28872017 _ Rimnicu |
S R S | - . Vileea | |
13 Dosar nr. 26.01.2017 Tabirca Mihail | parit Litigii de munca Tribunal | fond : 23.05.2017
305/90/2017 Bebiti _ Vilcea |




2.9, Principalele probleme cu care se confrunti societatea

2.9.1. Probleme tehnice:

- utilaje de lucru vechi, cu durata de lucru expirata preluate de (tractoare, automaturatoare,
autospeciala pentru spalat strazi);

- lipsa sistemelor de irigatit pentru spatitle verzi de pe principalele bulevarde si strazi;

- lipsa documentatii tehnice si instructiuni de utilizare, pentru sistemele de irigatii in functiune
- scule, dispozitive de lucru putine si vechi,

- nu sunt caicte de sarcini care sa explice in detalui cerintele pentru lucrari

- atclicrul de la reparatii si intretinere mobilier stradal slab utilat si spatial in sine nccesita
reparatii;

- lipsa dotari pentru serviciul de salubritate;

- lipsa utilaje pentru curatat trotuare si spatii verzi:

- lipsa utilaje pentru sapat spatii verzi inguste, pe suprafete mici;

- in Prata Centrala nu s-au predate instructiunile de utilizare a instalatitlor;

- in Bazarul PT 3, nu exista sistem de reglaj al temperaturii in timpul iernii si din acest motiv
consumul de energie este foarte mare;

- coloana auto si sectorul spatii verzi stau intr-un spatiu improvizat fara contract de inchiriere;

- lipsa sistemului de irigatii la sera si a utilajelor ce pot lucra terenul nefolosit;

- teren si sere neincalzite neutilizate in timp ce socictatea cumpara material dendrologic si rasad
de flori;

- sistemul de incalzire al serelor, mare consummator de energie, utilizeaza abur industrial de la
OLTCHIM, cu pret foarte mare, si nu este sistem de regla) al temperaturii in functie de
temperature exterioara,

- serele, in majoritate, sunt constructii vechi, cu structura metalica si sticla cu pierderi
inseminate de caldura, metalul corodat iar sticla trebuie inlocuita in procent de 70%:;

-Targul Raureni trebuie modernizat complet, de la pavaj pina la stabilire si amenajare spatii de
vinzare si parcare;

- Targul Goranu - trebuie continuate amenajarile si delimitate spatiile de vanzare

- Lipsa unui studiu care sa arate cele mai aglomerate locuri de parcare, precum si oportunitatea
pastrarii parcarilor cu plata in zona centrala dupa finalizarea investitiei Parcare Subterana.
Studiul va analiza si oportunitate folosirii automatelor de parcare;

- Lipsa unui plan, pentru cimitire din care sa rezulte ce locuri sunt ocupate, istoricul lor, ce
focuri sunt libere acum si ce focun pot i ehiberate in virtorul apropiat, precum si necesilaien
extinderii cimitirelor:;

- Lipsa unui plan peisagistic pentru municipiul Ramnicu Valcea;

- Lipsa unui depozit corespunzator pentru bulbi si tuberculi de flori, precum si a um plan de
plantare a acestory,

- Sediul cu birourt supraaglomerate, unele fara lumina naturala, neigienizat, cu aspect dezolant,
fara un plan al functiunilor, fara termosistem, mare consumator de energie si care trebuie
reamenajat, eventual supractajat.

2.9.2 Probleme de personal

- mult personal necalificat;

- personalul calificat fara studii recente de pregatie in tehnologii noi,

- in conditiile in care personalul nu mai este stimulat cu sporul de vechime, nu mai poti plati
experienta;

- perspective reduse de dezvoltare profesionala si evolutic a personalului:

- personal reticent la schimbare, la nou, la tehnologii evolutive;

-personal calificat, cu studii superioare angajat pe posturi de studii medii;

- personal nemultumit de contractual coletiv de munca ce prevede sporuri foarte mici pentru
sarbatorile legale st orele de noapte.

Se impune analiza organigramei si statului de functii,



2.9.5. Probleme economice

Din Analiza economica rezulia ca sunt centre ce genereaza pierderi, iar activitatea lor nu este
analizata. Nu se prezinta in rapoarte cauzele si nici solutiile de redresare a activitatii si nici un
plan de masuri de evolutic economica a societatii,
Nu exista o analiza de marketing si vanzari, un studiu de piata ce releva locul societatn in
serviciile de profil din Ramnicu Valcea si din judetul Valcea. Nu exista nn plan de management

gconomic coerent.

2.10. Analiza SWOT

Puncte tari

» Detine monopol pe anumite segmente de
servicii,

« Arc spatil
aglomerate;

comerciale in centre  urbane

Oportunitati
« Situarca Municipiului Ramnicu Valcea intr-o
zona ¢u potential mare in turism balncar
= Segmentul de servicii de interes local poate fi
extins la nivel regional
» Plan de dezvoltare al Municipiului Ramnicu
Valcea bazat pe dezvolatare in turim si implicit
pe dezvolatrea serviciilor conexe de comert si
administrarea domeniului public.

Puncte slabe

« Uzura morala si fizicd a bunurilor aflate in
administrarca socictafii

« Stabilitatea financiara scazutd a societafi,
resursele financiare limitate

* Practicarca dc pretuni reglementate

» Dependenta financiard faa de adminstratia
publica

*Aptitudini tehnologice modeste

« Capacitate limitata de absorbtie a fondurilor
comunitare atit d.p.d.v. financiar, tchnic cit §i a
resurselor umane;

« Personal slab calificat si slab salarizat;
«Sistemul de control intern managerial dezvoltat
insuficient

« Nu exista plan de reparatii si revizii

» Lipsa unui program de training specializat

pentru angajati. .

Riscuri
= Scaderea veniturilor populagier care va duce la
scaderea puterit de cumparare si diminuarca
comertului

» Criza cconomica

= Schimbarea prioritatilor de finantare ale
Consiliului Local datorita dependentei fata de
proiectele derulate in prezent de citre municipiu,
* Instabilitatea economica a principalelor
socictati comerciale din Ramnicu Valcea ce
determina migrarea fortei de munca calificata
spre alte centre urbane,




CAPITOLUL3
Strategia societatii - planul de administrare

3.1 Misiune, viziune, valori
Misiunca socictatii:
Misiunea Societafii PIETE PREST SA este de a face servicni publice eficiente, de calitate superioara, la
standarde comparabile cel putin cu cele oferite de societatile similare din marile centre urbane din tara in
condifii de sigurantd, eficientd economici, grija faja de oameni §i mediul inconjurator,

Viziune

Viziuneca consta in recunoasterea societapi ca avind o contribufie majord la cresterea nivelului de confort si
sanatate pentru locuitorit Municipiului Ramnicu Valcea si extinderea activitatilor catre alte zone din judetul
Valcea, precun si dezvoltarea altor activitati eficiente din punct de vedere social si economic,

Valorile societatii PIETE PREST S.A.:
~ Lkficienta

Credibilitate

Profesionalism

Transparenta

Calitate

Dezvoltare durabila

YNWXY X

3.2. Obiectivele Consiliului de Administratie pe perioada mandatului,

I Cresterca Calitatii Serviciilor Prestate;

2. Realizarea proceduni de selectie a managerului general, in conlormitate cu prevederile OUG 109/2011
aprobata prin Legea 111/2016,

3. Prolitabilizarea activitatilor din piete, tirguri, parcar s1 administrarea WC-uri publice,

4. Cresterea capacitatii de implementare a investitiilor asumate;

5. Implementarea unui plan de management cficient si modern.

3.3 Masuri in vederea atingerii obicctivelor

Masurile identificate de membrn CA sunt cuprinse in Planul de Actiune al 5.C. PIETE PREST SA
Ramnicu Valcea.

Scopul acestui plan de acjiune este sa asigure implementarea eficientd a orientarii strategice a
companiei in ceea ce priveste modernizarea §i dezvoltarea durabila a funcgiilor institutionale,
operationale $i financiare pentru urmatorii ani.

Planul de actiune detahat este prezentat in forma tabelard 1 acoperd urmatoarele domenu de anahza,
continiind urmitoarele puncie:

- Domeniul de acfiune;

- Activitatile ce trebuie indeplinite;

- Entitatea responsabila;

- Efectele imbunatagirii;

- Perioada de implementare;

Planul de actiuni prezent trebuie considerat ca fiind un document dinamic care va suferi actualizari §i
modificari pe baza rezultatelor implementérii sau ca urmare a schimbarilor institugionale, financiare §i
operationale care pot influenta activitatea societafii. Considerdnd elementele prezentate mai sus, ca o
reguld generald, planul de aciunt va 1 ajustat la fiecare 6 luni, In claborarea planului de actiuni trebwe
s se (ind cont de indicatorii de perfomanta ai serviciului de salubritate si ar contractului de
coneesiune,
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3.4 Plan de actiuni

“I)omeniu

Aspecte
institutionale si
manageriale

Aspecte
financiare,
tehnice si
operationale

Masuri ce Efectul Prioritate | Perioada | Responsabil
trebuie imbunatatirii
intreprinse 5
Resurse umane
Evaluarea a nevon | Cresterca Ridicata Continuu Directorul
de policalificare a | performantet; General
personalului st Schimbarea Compartimentul
dezvoltarea unui atitudinii fata de Resurse Umane
program de cursurt | munca;
de calificare si Cresterea
1 informare. cficientel fortei de
- Participarea la munca; Medie Continuu Directorul
- workshop-uri Creslerea General
| despre tehnici creativitatii Compartimentul
| moderne in angajatilor; Resurse Umane
. domeniul esurselor
umane, schimb
experienta cu
l institutii similare
Sistem de
management al
informatiei o
Implementarea Creslerea Ridicala 30.09.2017 | Director Tehnic
unui sistem integrat | capacitati Director
de management manageriale; Economic
cconomic si tehnic | Cresterea
cficientei
| cconomice,
Cresterea de noi
platforme pentru
un management
nou,
Reduceren
| | erorilor umane. . -
Realizarca Cresterea Ridicata 30.07.2017 | Consiliul de
selectarn capacitatn Admimistratie
managerului manageriale Consiliul Local
general portivit Adunarea
OuUG 109/2011 Generala i
aprobata prin Actionanlor
Legea 11172016 -
Imbunatatirea
managementului
_activelor R R
Crearca unci baze | Intocmirca  unci | Ridicata 31.07.2017 | Director Tehmic
de date a activelor | baze de date a Director
fixe care sa contina | activelor ce  va Economic
informatii tehnice | asigura un
si financiare management
J eficient al
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activelor

|
; Realizarea unui
- audit energelic si
| identificaren
solutilor de
reducerea
consumurilor
energetice,
Realizarea unui
program de
‘ eficientizare a
| curselor de
transport descuri
stradale si deseuri
vegetale,
Pregatirea
programelor de
revizii si reparatii
st urmarirea
realizarn acestora

Realizarea unui
compartiment de
investitii

Identificarea si
analiza activitatilor
cu picrderi mari si
stabilivea masurilor
de reducere a
aceslora

Proiectarea unui set
de indicatori de
performantd in
scopul
imbunatatirii
| relatiilor cu clientii_|

Monitorizarca
indicatorilor de

Reducerea
pierderilor de
energic din sistem;
Reabilitarca
enerpetica a
cladirilor prin
programe
guvernamentale si
europene;
Reducerea
cheltuelilor ¢u
energia si
combustibilii

Ridicata

Reducerea
cheltuelilor de
reparatii si
programarea
acestora,
Posibilitatea
evaluarii la timp a
nevoii de
modificare a
preturilor

Programarea si
urmarirea
investititlor in
functie de nevoile
reale de dezvoltare
ale societati

Evaluarea
amortizarii
investitilor in

Cresterea
eficientel
sistemului
financiar

Ridicata

Ridicata

Cresterea
gradului de
satisfactie a
clienulor,
Imbunatatirea
imaginii societatii,

l{iaicxl‘ltl

31,10.2017

Ridicata

30.09.2017

31.10.2017

130092017

30.09.2017

‘Ridicata

permanent

Director Tehnic

Director Tehnic

Director General

Consiliul de
Administratie
Adunarca
Generala a
Actionarilor

Consiliul Local

Director General
Director
[conomic
Consiliul de
Administratic
Adunarea
Generala i
Actionarilor
Consiliul Local

Director General

Consiliul de
Administratic

Director General
Consiliul de |
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performanta si
compararca
| rezultatelor cu algi
operatori o
Revizuirea si
imbunatatirca la
nivel de societate a
procedurilor de
rezolvarea
sesizarilor
Analiza pietei
serviciilor si
dezvoltarca de noi
activitati

Dezvoltarea

¢conomica a
socictatii

Administratie

Ridicata

| Ridicata

permanent

permanent

Director General

Director General
Director
conomic
Consiliul de
Administratie
Adunarea
Generala a
Actionarilor
Consiliul Local




CAPITOLUL 4
Indicatori si criterii de performanta

Obiectivele Consiliului de Administratie pe perioada mandatului.
1. Cresterea calitatii serviciilor prestate;
2. Realizarca procedurii de selectie a directorului general in conformitate cu prevederile OUG
109/2011 aprobata prin Legea 111/2016;
3. Profitabilizarca activitatilor din picte, tirguri, parcari si administrare WC-uri publice;
4. Cresterea capacitatii - de implementare a investitiilor asumates
5. Implementarea unui plan de management eficient si modern,

Indicatorii de calitate si criteriile de performanta pentru cuantificarea realizarilor obiectivelor propuse sunt:

Cresterea calitatii serviciilor prestate:

# Sevoraccepta la plata minim 100 % din situatiile de lucrari prezentate beneficiarilor:

Realizarea procedurii de selectic a membrilor Consiliului de Administratic in conformitate cu
prevederile OUG 109/2011 aprobata prin Legea 111/2016;

# 5S¢ va realiza selectia directorului general, pentru perioada 2017- 2021, in perioada impusa de OUG
10972011, aprobata prin Legea 111/2016, si normele de aplicare ale OUG 109 /2011 aprobate prin HG
722/2016

Profitabilizarea activitatilor din picte, targuri, parcari si administrare We-uri publice

~ Activitatea din aceste scetoare va inregistra, la sfirsitul mandatului un rezultat financiar pozitiv.
Cresterea capacitatii de implementare a investitiilor asumate

> Realizarea a cel putin 90 % din investitiile propuse
Implementarea unui plan de management eficient si modern.

» Management economic

Realizare indicatorilor impusi prin O.G. 26
e Reducerea creantelor restante:
* Reducerea pierderilor: Pe activitatile ce inregistreaza pierderi, se reduc pierderile cu 100%,
fata de perioada analizata;
e Recalizarea profitului prevazut in bugetul de venituri si cheltueli;
e Cresterea cifrei de afaceri fata de perioada anterioara similara;
» Cresterea productivitatit muncii fata de perioada anterioara similara;
e Realizarea centrelor de profit si pierderi pentru fiecare activitate concesionata;
» Management Tehnic
o Realizarea a 90% din lista de investitii;
o Realizarea serviciilor publice concesionate la standardele cerute in caictele de sarcini si
regulamentele serviciilor precum si in concordanat cu Licentele ANRSC:
Imbunatatirea dotarii cu instalatii si echipamente a societatii:
o Diversificarea ofertei de servicii;
~ Management al resurselor umance
o Cresterea numarului de personal calificat;
o Stabilirea de criterii cuantificabile de evaluarea a personalului:
o Reducerea accidentelor de munca.

o

tad
ad
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S.C.PIETE PREST S.A.-RM.VALCEA Yy

Str. Emil Avrimescu nr. 3, Jud. Vilcea
CUI:RO27289734, J38/298/17.08.2010,
Telefon: 0256/732708 ; 0356/404859 ; Fax. 6250/732708

Cartificat 4499 C
IS0 14001
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OHSAS 18001
Certifical 1462 S5

Consiliul de Administratie
Decizia nr. 65/28.09.2017

Consiliul de Administratie al S.C.Piete Prest S.A, Rm.Valcea numit prin
Hotarfrea Adunirii Generale a Actionarilor nr. 5 din 05.04.2017, si Hotirirea
Consiliului Local al Municipiului Ramnicu Valcea nr.148 din 29.03.2017, intrunit la
sediul societdtii la data de 18.09.2017 in urmatoarea componentd Mutuliga Florin
Nicolae, Renga Veronica, Corendea Gheorghe, Mihiild Elisabeta si Popescu Adriana-
membru executiv al C.A si Director General. ;

Procedénd in conformitate cu prevederile Legii nr.31/1990 privind societitile,
republicatd cu modificarile si completarile ulterioare i a Legii nr. 111/2016 pentru
aprobarea O.U.G nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, cu prevederile Actului Constitutiv;

Din partea S.C.Piete Prest S.A-Rm.Valcea participd d-na Mircoiu Mariana Ana-
Secretar Tehnic al C.A | d-na. Simion Mariana — Director Economic al S.C. Piete
Prest S.A.-Rm.Vilcea.

Doamna Renga Veronica - presedintele Consiliului de Administratie la
S.C.Piete Prest Rm.Vélcea constata ca sedinta este statutard. Directorul General, ing.
Popescu Adriana  prezintd punctul 5 din Ordinea de zi; Aprobare Plan de
Management a Directorului General al societdtii Piete Prest S.A Rm.Vilcea, in
conformitate cu prevederile OUG. 109/2011, modificatd prin Legea nr.111/2016.

intrunind votul membrilor Consiliului de Administratie prezenti:

Decide

Art.1. Sc aproba Planul de Management elaborat de Directorul General.



=~ Art.2. Prevederile prezentei Decizii se comunica:

- Membrilor Adunarii Generale a Actionarilor:
- Directorului General;
- Directorului Economic;:
- Directorului de Exploatare;

Rm.Vilcea, 28.09. 2017

Consiliuiul de Administratie
al S.C. Piete Prest S.A.-Rm.Vilcea
Veronica RENGA-presedinte
Florin Nicolae Mutuliga
Elisabeta MIHAILA '
Gheorghe CORENDEA' | (5977
Adriana POPESCU

Secretar Te!m'
Marcoiu Mari
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Capitolul 1.
CONTEXTUL SI SCOPUL DOCUMENTULUI STRATEGIC

Plan de Management este elaborate in contextul alinierii managementului societatii
la legislatia relevanta la nivel european si national in domeniul guvernantei corporative
a intreprinderilor publice.

Scopul elaborarii prezentului document este acela ca, pe baza Planului de
Administrare elaborat de Consiliul de Administratie al PIETE PREST S.A Ramnicu
Vilcea si aprobat de A.G.A.Piete Prest prin Hotarirea nr — sa se stabileasca PLANUL de
MANAGEMENT conform prevederilor art.36 din OUG 109/2011 ,aprobat prin Legea
111/2016 , privind guvernanata corporatista a intreprinderilor publice.

Articolul 36

(1) In termen de 60 de zile de la numire, directorii sau membrii directoratului
elaboreaza si prezinta consiliului de administratie sau de supraveghere o propunere
pentru componenta de management a planului de administrare pe durata mandatului,
in vederea realizarii indicatorilor de performantd financiari §i nefinanciari.

(2) Consiliul de administratie sau de supraveghere poate cere completarea sau
revizuirea componentei de management a planului de administrare daca aceasta nu
prevede mdsurile pentru realizarea obiectivelor cuprinse in scrisoarea de asteptdri §i
nu cuprinde rezultatele prognozate care sa asigure evaluarea indicatorilor de
performanid financiari si nefinanciari.

(3) Aprobarea componentei de management §i a planului de administrare in
integralitate de catre consiliul de administratie se realizeaza in termen de maximum 20
de zile de la data indeplinirii termenului prevazut la alin. (1).

(4) Dupa aprobarea planului de administrare de cdtre consiliul de administratie sau de
consiliul de supraveghere, componenta de management sau, dupda caz, indicatorii de
performanta financiari si nefinanciari aprobafi constituie anexd la contractul de
mandat incheiat cu directorii sau membrii directoratului.”

Planul de Management are ca baza viziunea manageriala a Directorului General
pentru dezvoltarea strategica a PIETE PREST S.A. RAMNICU VALCEA, plecéind de
la situatia actuald a societatii, {indnd cont de contextul si tendintele actuale in domeniul
serviciilor de profil la nivel local si national si de prognozele si perspectivele ce pot fi
anticipate, astfel incat sa asigure mentinerea unei societatii de servicii publice moderne,
viabila financiar, sustenabild economic, carc sd ofere servicii de calitate, sa fie
responsabild fata de societate, fatd de toti ceilalfi parteneri implicafi in derularea
serviciului 1 fatd de mediu, in conditiile unei dezvoltéari durabile.

Planul de Management va operationaliza obiectivele, indicatorii de performanta si
masurile, pentru atingerea, monitorizarea si evaluarea rezultatelor previzionate in Planul
de Administrare al Consiliului de Administratie si Scrisoarea de Asteptari, elaborate de
autoritatea tutelara, Consiliul Local al Municipiului Ramnicu Valcea, astfel incéat sa se
atingd obiectivele strategice si indicatorii de prformanta stabiliti de aceste documente.



Capitolul 1L
CADRUL LEGAL

Cadrul legal avut in vedere la realizarea prezentului plan de management este:
1. Legea 31/1990 privind societatile republicatd cu modificarile si completirile
ulterioare;
2. Ordonanta de Urgenta nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor
publice, aprobata si completata de Legea 111/2016 si H.G. 722/2016 — privind normele
metodologice de aplicare;
3. Actul constitutiv al PIETE PREST S.A. RAMNICU VALCEA;
4, Legea 51/2006 a serviciilor comunitare de utilitagi publice, cu modificarile si
completarile ulterioare;
S. Legea 101/2006 a Serviciului de Salubritate, cu modificarile si completarile
ulterioare;
6. Ordinul Presedintelui ANRSC nr. 82/2015 pentru aprobarea Regulamentului cadru al
serviciului de salubritate;
7. Ordinul Pregedintelui ANRSC nr. 109/2007 pentru aprobarea normelor specifice de
stabilire ajustare si modificare a tarifelor serviciului public de salubritate;
8. Ordinul Presedintelui ANRSC 111/2007 pentru aprobarea caietului de sarcini pentru
serviciul public de salubritate;
9. Legea 544/2001, privind liberul acces la informatiile de interes public;
10. Hotararea de guvern nr.123/2002 privind aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a Legii nr.544/2001, privind liberul acces la informatiile de interes public;
11. Hotérarea Consiliului Local nr. 210/30.07.2010, pentru aprobarea Regulamentului
Serviciului Public de Salubrizare din Municipiului Rdmnicu Vilcea:
12. Hotérarea Consiliului Local nr. 244/31.08.2010, prin care s-a aprobat Contractul de
Delegare a Serviciilor Publice concesionate societatii PIETE PREST S.A. nr.
28077/20.09.2010;
13. Ordinul nr.400/2015 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial al
entitatilor publice
14. Contractul de delegare a gestiunii serviciilor publice nr. 28077/20.09.2010;
15. Contractul Colectiv de Munci inregistrat la ITM Valcea cu nr. 34/29.06.2017;
16. Codul de Etica al PIETE PREST S.A. aprobat prin Decizia Consiliului de
Administratie nr. 41/15.05.2017
17. Legea 24/2007 — privind administrarea spatiilor verzi;
18. Legea 102/2014 de administrare a cimitirelor;
19. Ordonanta 26/2016, cu modificédrile si completarile ulterioare, privind intdrirea
disciplinara;
20. Legea 53/2003, actualizatd - Codul Muncii;
21. Legea 227/2015, cu modificérile ulterioare - Codul Fiscal;



CAPITOLUL III
PREZENTAREA SOCIETATII
3.1 Date de identificare

Societatea PIETE PREST S.A. are sediul in Municipiul Rdmnicu Vilcea, str. Emil
Avramescu, nr. 3, judeul Valcea. Este inregistratd la Oficiul Registrului Comertului cu
nr. J38/298/17.08.2010, avand Cod Unic de Inregistrare RO27289734.

3.2 Obiect de activitate

Societatea s-a infiintat prin Hotdrarea Consiliului Local nr. 188/2010. ca urmare a
necesititii delegarii gestiunii serviciilor de administrare a pietelor, targurilor si
oboarelor precum si a serviciilor de intretinere a domeniului public si privat al
Municipiului Rdmnicu Valcea, fapt ce s-a si intdmplat prin incheierea Contractului nr.
28077/2010 de delegare a gestiunii unor servicii publice de administrare a domeniului
public si privat de interes local.

Pentru desfasurarea activitatilor concesionate, societatea detine licente de operare
emise prin Ordinul Presedintelui A.N.R.S.C.

Activitatile pe care Consiliul Local le-a delegat, prin concesiune, sociedtii PIETE
PREST S.A. Ramnicu Valcea sunt:

= construirea, modernizarea, intretinerea, administrarea §i exploatarea pietelor
agroalimentare, inclusiv moara Goranu, a bazarelor, targurilor si oboarelor;

= amenajarea §i intretinerea zonelor verzi, a parcurilor si gradinilor publice si a
locurilor de agrement;

» organizarea si exploatarea activitatilor de coserit, administrarea cimitirelor, a
gradinilor botanice, a WC-urilor publice;

» amenajarea, organizarea si exploatarea parcéarilor publice cu plata;

= maturatul, spalatul, stropirea si intrefinerea cdilor publice;

= curafarea si transportul zapezii de pe caile publice si mentinerea in functiune a
acestora pe timp de polei sau de inghet;

* montarea si intretinerea mobilierului stradal.

Prin actul constitutiv la obiectul de activitate al societéii este specificat:

- Domeniul principal de activitate este:

682 Servicii de inchiriere si subinchiriere a bunurilor imobiliare proprii sau in
leasing;

- Activitatea principala:

6820 Inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau in leasing.

Domeniul principal de activitate realizat de societate este .servicii de administrare
publicd generala”, cod CAEN 8411. Acest cod nu se regiseste in domeniile de activitate
si va trebui adaugat in actul constitutiv al societatii, ca principal domeniu de activitate.



3.3. Patrimoniul societitii

Bunurile aflate in administrare in baza contractului de delegare a gestiunii
serviciilor publice sunt in valoare totald de 54.637.946 lei, la data de 30.03.2017, iar
bunurile proprii ale societatii sunt in valoare de 3.240.850, la data de 30.03.2017.
Patrimoniul este format din cladiri, instalatii, utilaje si alte mijloace fixe necesare
desfasurdrii activitatilor concesionate.

3.4. Analiza diagnostic
3.4.1. Analiza pietei

Societatea PIETE PREST SA fsi desfasoara activitatea pe teritoriul Municipiului
Ramnicu Vélcea, prestind;

e doud activitati ale serviciului de salubritate:

- maturatul, spalatul, stropirea si intretinerea cailor publice;

- curatarea §i transportul zapezii de pe caile publice §i mentinerea in functiune a
acestora pe timp de polei sau de inghet.

Pentru aceaste activitati societatea detine Licenta nr 3385/08.09.2015 aprobatd prin
Ordinul 421/08.09.2015 al Presedintelui ANRSC. De asemenea, activitatea desfasurata
este autorizatd de Agentia Pentru Protectia Mediului Valcea cu Autorizatia de Mediu
27/25.02.2011 revizuitd in 29.09.2014.

* activitdtile de amenajarea si intretinerea zonelor verzi, a parcurilor si gradinilor
publice si a locurilor de agreement;

* organizarea si exploatarea activitatilor de coserit, administrarea cimitirelor;

* administrarea WC-urilor publice;

* amenajarea, organizarea si exploatarea parcarilor publice cu plata:

* construirea, modernizarea, intrefinerea, administrarea si exploatarea pietelor
agroalimentare, a bazarelor, targurilor si oboarelor:

® activitatea de morarit prin moara Goranu.

3.4.2. Analiza pozitiei competitive

Asa cum este prezentat si in Componenta de Administrare, PIETE PREST S.A.
detine monopolul in Rdmnicu Valcea pentru activititile de maturat, spalat, stropirea si
intretinerea cailor publice §i curdtarea si transportul zipezii de pe cdile publice si
mentinerea in functiune a acestora pe timp de polei sau de inghet, amenajarea $i
intretinerea zonelor verzi, a parcurilor si gradinilor publice si a locurilor de agrement,
organizarea si exploatarea activitatilor de coserit, administrarea cimitirelor, a gradinilor
botanice, a WC-urilor publice, amenajarea, organizarea si exploatarea parcarilor
publice cu plata.

Pentru activitatea de construire, modernizare, intretinere, administrare sl



exploatare a pietelor agroalimentare, a bazarelor, targurilor si oboarelor, societatea se
afla in concurentd si cu alte societati private de profil, dar care nu au dezvolta o
infrastructura comparativa cu a societatii PIETE PREST S.A. si. prin urmare, nu a putut
acapara piata in Rdmnicu Vélcea.

PIETE PREST S.A. se claseaza incd pe primul loc in ceea ce priveste desfacerea
de produse agroalimentare pentru producitorii agricoli autohtoni. In ce priveste clientii
acestora. numarul a scazut si, de asemenea, si volumul produselor vandute, ca urmare a
aparitiei in zona a supermarketurilor si magazinelor de vinzare produse agroalimentare.

O importanta deosebita o are amplasarea pietelor in centrul orasului, precum si in
cartierele aglomerate ale orasului: Ostroveni si Nord.

Téargul Raureni este singurul targ de produse agro-alimentare en gros, pentru
producdtorii autohtoni din municipiul Ramnicu Vélcea si, deocamdati, nu are o
concurentd serioasa din partea depozitelor de produse agro-alimentare din import ce s-
au dezvoltat in oras. Dar, pentru ca amenajarile din tirg sunt precare, existd posibiltatea
ca producdtorii sa prefere alte targuri din municipiile limitrofe: Pitesti, Craiova, Sibiu,
Targu Jiu, Slatina.

Activitatea de morarit a scazut continuu, din cauza faptului ca localitatile
componente pe care le deservea (Goranu, Feteni, Fedelesoiu) s-au urbanizat iar ocupatia
principald a locuitorilor nu mai este agricultura.

3.4.3. Analiza de tip PEST (Politic, Economic, Social si Tehnologic) care ar putea
afecta dezvoltarea strategica a unei afaceri.

- Factori politici legislativi

Avand in vedere ca Piete Prest S,A. este o societate cu capital integral al
Consiliului Local si desfasoara in principal activitati din domeniul serviciilor publice ce
se finanteaza din Bugetul Municipiului Rdmnicu Valcea, factorii politici-legislativi
influenteaza societatea foarte mult.

Actiune pozitiva:

- Piata serviciilor este asigurata, societatea detinind monopolul pe o parte din
serviciile publice;

- Consiliul Local poate decide imbundtatirea serviciilor prin retehnologizare si
asigurarea aportului de capital pentru societate pentru realizarea de investitii sau poate
realiza prin bugetul si structurile proprii investitii in infrastructura serviciilor publice
concesionate (de exemplu: construirea Pietei Centrale, tehnologizarea cu masini de
curatenie stradala, modernizarea Parcului Zavoi, realizarea de zone de agreement)

- Asigurarea cadrului legal pentru desfisurarea activititilor prin regulamente,
contract de servicii etc;

Actiune negativa:

- Autoritatea tutelara poate stabili unilateral rezilierea contractului de concesiune;

- Avand in vedere prioritatile de investitii, consiliul Local poate diminua alocatiile
bugetare pentru serviciile publice;




- Serviciile publice sunt limitate de cheltuielile cuprinse in tarifele aprobate de
Consiliul Local,

- Prevederi legislative cu privire la cheltuielile de personal, impozitare, redeventa,
ce nu permit 0 prognoza pe o perioada medie si lunga a bugetului;

- Tarifele stabilite de Consiliul Local nu permit plata unor salarii competitive, pe
piata muncii, pentru salariatii societatii si in conditiile in care este deja o lipsa de
personal calificat in Roménia, societatea se poate confiunta cu o lipsa de personal cu
calificat si cu experient,

- Cresterea neprognozata a utilitatilor si carburantilor;

- Modificarea de la un an la altul a legislatiei in domeniul muncii si salarizarii.

- Factorii economici

Economia mondiala se afld intr-o perioadd de recesiune. Acest lucru afecteaza
negativ si economia Romaniei. Inci din 2009, economia globala este in recesiune cu o
usoara revenire in 2012 dar cu o previziune nu prea optimista pentru 2015-2018. in
aceste condifii, economia Romaniei, iesitd din recesiune in 2012, ramane destul de
firava. Economia locald este grav afectatdi de situatia economicd precard a
intreprinderilor de pe platforma chimica.

De asemenea, in ultimii 20 de ani au disparut din economia vélceana o serie de
intreprinderi cu specific in alimentatic publicd, industrie usoard si prelucarea lemnului.
in aceste conditii, a scdzut numarul locurilor de munca, populatia a migrat spre orasele
cu un potential economic mai mare, sau spre zone rurale unde au proprietati agricole.
Din aceasta cauza, dar si din cauza modificarilor structurale din invatimant a scazut,
mai ales populatia ocupatd in activitati economice si, in principal, cea cu calificari in
domeniul meseriilor necesare in servicii, in industria prelucratoare, energetica si chiar in
industria chimica.

Salariul mediu brut la nivel national in 2016 este de 2.681 lei/persoana in timp ce,
la nivelul judetului Vélcea, acesta este de 1.505 lei/persoand, ceea ce inseamna ca
Valcea se situeaza printre jude{ele cu putere de cumpdérare mica.

A crescut in schimb activitatea in domeniul turismului, in special a turismului
balnear. Acest lucru trebuie luat in calcul in strategia de dezvoltare a municipiului
Réamnicu Vilcea, ca pol de crestere in regiune. De fapt, dezvoltarea municipiului va fi
asiguratd de turism si recuperare medicald, daca strategia de dezvoltare a judetului si a
municipiului, cuprinde municipiul ca centru de dezvoltare, iar statiunile din jur ca
sateli}i cu specific balnear si turistic.

In aceste conditii, dezvoltarea serviciilor publice este esentiald, iar societatea
PIETE PREST S.A. trebuie sad-si gandeasca strategia de dezvoltare in functie de acest
obiectiv principal.

- Factorii socio-culturali
Mediul socio - cultural reprezinta un complex de elemente cu caracteristici de
maxima eterogenitate din punctul de vedere al efectelor si al ariei de actiune.
Modificarile in timp ale acestor elemente sunt lente.

~
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Avand in vedere specificul activitatii societdtii, factorii socio-culturali nu au un
impact semnificativ asupra acesteia. Totusi, existd cateva elemente care trebuie luate in
considerare:

- Pregatirea fortei de muncd: reducerea specializérilor tehnice si disponibilitatea
fortei de munca calificata in domeniul tehnic, care sd asigure inlocuirea personalului
existent dupa pensionare;

- Migratia fortei de muncé: in general, oamenii migreaza catre zone cu potential
economic mai ridicat;

- Atitudinea populatiei fatd de aspectele de mediu: in timp, va creste gradul de
constientizare si presiunea asupra aspectelor ,verzi’, ceea ce va crea un necesar de
resurse suplimentare alocate de societate si de autoritatea publica;

- Organizarea sindicald: sindicatele pot crea o presiune suplimentard asupra
societatii pentru obtinerea de beneficii i avantaje in crestere, cu impact negativ asupra
rezultatelor. Trebuie obtinut un echilibru corespunzator intre motivatie §i remunerarea
muncii.

- Factorii tehnologici

Factorii tehnologici care afecteaza societatea sunt:

- Disponibilitatea unor tehnologii de exploatare mai eficientd: existd in prezent
utilaje mai eficiente si fiabile din punct de vedere al exploatarii, sigurantei si costurilor
pentru activitétile de salubritate §i spatii verzi;

- Sistemele de utilitati din Piata Centrald sunt realizate cu solutii moderne de
incalzire si asigurarea climatizarii, dar nu existd personal instruit pentru exploatare si
intretinere;

- O parte din instalatii din Piata Centrala prezinta neconformitati fata de proiect i,
din acest motiv, apar avarii multiple la exploatare;

- Serele sunt tehnologic depasite, functionand pe o structurd realizatd in anii 1970;

- Sisteme IT: sistemele de management integrat, relatii cu clientii etc., disponbile
pot contribui la eficientizarea activitatilor din domeniul pietelor, parcarilor si grupurilor
sociale derulate la nivelul societétii;

Targurile functioneaza in spatii improprii (Térgul de la Goranu de-a lungul unei
striizi, iar Targul Raureni, intr-o incintd improprie cu spatii insalubre). Pentru aceasta
Consiliul Local a aprobat si a demarat o investitie de modernizare a Targului Réureni,
cu durata de realizare a lucrarilor de 16 luni.

in prezent, societatea are probleme tehnologice legate atit de vechimea utilajelor
cit si de mentalitatea si calificarea personalului. Prin urmare activitatile trebuie
tehnologizate, iar personalul instruit.

- Factori critici de succes
Analizand factorii politici, economic, socio culturali si tehnologi, Consiliul de
Administratie a ajuns la concluzia ca factorii critici de succes, ce reprezinta elementele
esentiale ce asigura succesul si dezvoltarea societdtii pe termen mediu si lung, sunt:



- Mentinerea unui grad ridicat de operabilitate a utilajelor si cladirilor existente;

- Realizarea programelor investitionale destinate modernizarii si tehnologizarii
activitatilor;

- Marketing adecvat al serviciilor prestate de societate necesar cresterii ariei de
acoperire si dezvoltarii activitatilor;

- Grad nidicat de absorbtie a fondurilor europene alocate sectorului de servicii
publice;

- Excelenta operationala prin adaptarea organizationala, imbunatatirea proceselor,
guvernanta corporativa sanatoasa.

Analizind elementele si factorii care pot influenta evolutia societatii, Consiliul de
Administratic prin Componenta de Administrare, propune o strategie de concentrare.

Strategia de concentrare consta in concentrarea firmei asupra unui segment
ingust al pietei — nisa (un grup de clienti, un tip de produs comercializat, o zona
geografica etc.) si ocuparea pe acest segment a unei pozitii de neinlocuit. Cunoscand
foarte bine nevoile specifice ale acestui segment, firma va opta fie pentru o strategie de
dominare prin costuri, fie pentru o strategie de dominare prin diferentiere. Elementul
esential al strategiei de concentrare consta in identificarea nisei pe care o poate opera
firma cu succes si in cunoasterea clientilor tinta.

Nisa pe care poate opera cu succes firma, avind atit experienta in domeniu,
personal calificat, utilaje de specialitate, sunt serviciile publice in domeniul salubritatii,
amenajarii si intretinerii spatiilor verzi, exploatarea si organizarea pietelor, tirgurilor si
oboarelor, intretinerea mobilierului stradal, parcarilor si grupurilor sociale. Pe aceasta
piata se propune dezvoltarea serviciilor, realizarea performantei in domeniul acestora in
Ramnicu Vaicea si acapararea pietei in orasele si localitatile din judet. Aceasta este de
fapt si strategia de dezvoltate a societatii pe care o propune managerul general.

3.4.4. Analiza organizationala resurse umane

Societatea PIETE PREST SA este organizata ca si societate pe actiuni, avand ca
actionar unic Municipiul Ramnicu Valcea.

La nivelul societatii structura decizionala este reprezentata de:

- Adunarea Generala a Actionarilor;

- Consiliul de Administratie:;

Societatea este condusa de un Consiliu de Administratie format din 5 membri.

Actualul Consiliul de Administratie al S.C. Piete Prest S.A, Ramnicu Valcea numit
prin Hotédrdrea Adundrii Generale a Actionarilor nr.5 din 05.04.2017, pe o durata de 1
an, cu posibilitatea de prelungire aina la 4 ani.

Consiliul de Administratie are urmatoarea componenta:

Renga Veronica - presedinte

Corendea Gheorghe - membru

Mihaila Elisabeta - membru

Popescu Adriana - membru

Mutuliga Florin - membru.



Directorul General este asistat de Directorul Economic, Directorul Tehnic si
Directorul Exploatare. In prezent, postul de Director Tehnic este vacant.

Modul de organizare, interdependentele intre diferitele departamente,
subordonarile ierarhice si principalele responsabilitati ale fiecarui departament sunt
stabilite prin Regulamentul de Organizare si Functionare, precum si in normele si
procedurile de lucru specifice.

Structura de personal la 30.04.2017 se prezinta dupa cum urmeaza;

- Pe specialitati:
Studii superioare: 33

din care
« Studii tehnice, inginerie: 12
* Studii economice: 14
* Studii juridice: 3
* Alte studii superioare: 4
Studii medii: 75
din care

* Functionari: 23
* Tehnicieni: 8
* Muncitori calificati: 44

- Pe categorii de studii:
* studii superioare: 35
* studiit medii: 75
* necalificati: 227

- Pe functiuni:
» direct productivi: 274
» indirect productivi: 30
* personal TESA: 33

- Pe categorii de varsta
« Sub 25 ani: 6
* 25-35 ani: 47
* 35-45 ani: 98
* 45-55 an1: 142
* Peste 55 ant: 44

- Dupi vechimea in cadrul domeniului in care activeazi societatea
*sub 5 ani; 127
* 5-10 ani: 210

3.5. Descrierea activititii curente
Piete Prest S.A. desfasoara urmatoarele activitati:

I. Construirea, modernizarea, intretinerea, administrarea si exploatarea pietelor
agroalimentare, inclusiv moara Goranu, a bazarelor tirgurilor si oboarelor;
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Prin Contractul nr 28077/2010, Consiliul Local al Municipiului Ramnicu Valcea a
delegat administrarea pietelor si tirgurilor in urmatoarele locatii:
* Pieta Centrala
» Bazarul Poiana
» Hala Centrala
» Piata Ostroveni
* Piata din PT 3 Ostroveni
* Piata Nord
* Tirgul Goranu
* Targul Raureni

Activitatea din Piata Centrala se desfasoara intr-o cladire noua pusa in functiune
in 2016, realizata din Bugetul Local al Municipiului Ramnicu Valcea. Cladirea are 5
locuri de comercializare a produselor agroalimentare, precum si 8 spatii pentru micii
comercianti. Cladirea are instalatii modern de parcare , aprovizionare , climatizare ,
iluminat si protective impotriva incendiilor . In present s-au descoperit , ca urmare a
defectiunilor survenite in exploatare ., neconcordante intre proiect si executie ,
neconcordante care in mare parte s-au remediat. De asemenea , pentru o exploatare
corecta ,trebuie realizare anumite dotari , cu aparate de curatenie ,de transport marfa si
de depozitare.

Hala Centrala, este cladire de partimoniu, situata in imediata vecinatate a Pietei
Centrale destinata comercializarii produselor din carne, lapte si peste. La etaj, sunt
amplasate spatii inchiriate micilor comercianti.

Piata Ostroveni, este o constructie pe structura metalica si sticla, situata in centrul
cartierului Ostroveni, pe bulevardul Tineretului, ce detine 96 locuri de comercializarea
de catre producatori si comercianti a produselor agroalimentare. Piata detine spatii
special destinate comercializarii produselor din care, lapte si peste.

Piata PT 3 Ostroveni, realizata prin folosirea spatiului ramas dupa modernizarea
Punctului Termic 3 Ostroveni, detine 45 spatii comerciale inchiriate de micii
comercianti. Din punctul meu de vedere PT 3 Ostroveni trebuie reproiectat si asigurat
un alt flux tehnologic care sa asigure un acces mai usor atit pentru cumparatori , cit si
pentru asigurarea aprovizionarii de catre comercianti. De asemenea trebuie asigurata
posibilitarea realizarii curateniei si in timpul zilei , cind se desfasoara activitatea de
comert. Sistemul de incalzire , aslimentat din PT3 Ostroveni ., nu este automatizat . si
nu poate fi realizata reglarea automata a temperaturii in incinta. La fel si iluminatul.

Piata Nord, este constructie pe structura metalica si sticla, situata in centrul
cartierului Nord, pe str. Matei Basarab, si detine 72 locuri de comercializarea de catre
producatori si comercianti a produselor agro-alimentare. Piata are spatii special
destinate comercializarii produselor din carne, lapte si peste. Piata Nord nu are
autorizatie pentru sigurana populatie si la incendiu si acest lucru trebuie realizat de
urgenta prin reproiectarea spatiului si realizarea constructiilor necesare in acest scop.

Tirgul Goranu — un spatiu in aer liber, de 6.300 mp, situat in cartierul Goranu pe
str. Goranu. Functioneaza 3 zile /saptamina, maxim 5 ore /zi, si este in general folosit
de comerciantii de haine vechi, care inchiriaza spatii, contra unei taxe stabilita de



Consiliul Local. Desi este un tirg volant , spatial ar trebui acoperit cu o copertina pe
structura metalica, astfel incit sa se asigure conditii decente pentru comercianti si
cumparatori.

Targul Raureni - este un spatiu in aer liber, de 16.501 mp, situat in cartierul
Raureni pe str. Ostroveni. Functioneaza 7 zile /saptamina, maxim 8 ore /zi iarna si
nonstop vara, si este in general folosit de comerciantii engross de cereale si legume
fructe, contra unei taxe stabilita de Consiliul Local. In present a inceput modernizarea
acestui tirg, printr-o investitie din Bugetul Local . Pentru a asigura continuitate in
livrarea produselor alimentare proaspete , aduse de producatorii agricoli, este necesara
inchirierea unui spatiu in imediata apropriere , unde se poate desfasura activitatea de
comert pina la finalizarea lucrarilor.

2. Amenajarea si intretinerea zonelor verzi, a parcurilor si gardinilor publice si a
locurilor de agrement;

Activitate ce se desfasoara in parcuri, gradini, scuaruri, zone de agrement, zone verzi
adiacente straziior si trotuarelor. Suparafata totala este de aproximativ 50 ha. In esenta,
activitatea consta in amenajarea zonelor verzi, intretinerea lor, udarea, palntarea de
arbusti, plantarea de flori in scuaruri, aliniament stradal si in jardiniére, taierea
coronamentului copacilor, intretinerea gardului viu, cosirea gazonului din parcuri,
scuaruri, zone adiacente strazilor si din cartierele de locuit. Materialul dendrologic este
asigurat in cea mai mare parte de Serele Raureni , constructii ce rebuie retehnologizate ,
pentru ca in cea mai mare parte sunt realizate in anii 1970.

De asemenea activitatea trebuie mecanizata prin achizitionarea si utilizarea unor
mijloace mai rapide de transport (in prezent transportul se realizeaza cu o autospeciala
sub 3.5 To si doua tractoare) nu exista suficiente dispositive si scule pentru activitati
(motocoase, motoferastraie, motofoarfeci pentru gard viu, plantatoare, cultivatoare etc)
si nici scule obisnuite (greble, lopeti, tirnacoape). De asemenea, sediul administrativ
pentru acest sector este intr-o cladire amenajata pentru activitati sportive, in spatele
stadionului Zavoi, cladire ce apartine clubului sportiv si pentru care nu exista acte de
inchiriere sau concesiune. Desi este foarte aprope de principala zona de agrement,
Parcul Zavoi, prin dotarile necorespunzatoare (magazii improvizate, zone de parcare si
depozitare utilaje) creaza discomfort pentru sportivii ce trebuie sa utilizeze salile de
antrenament. Este imperios necesard realizarea unui spatiu cu dotarile necesare
destasurarii activitatii.

3. Organizarea si exploatarea activitatilor de coserit, administrarea cimitirelor, a
WC-urilor publice;

Administrarea cimitirelor se defasoara in cele doua locatii: Cimitirul Sfintul loan si
Cimitirul Cetatuia. Activitatea consta in ingrijirea si curatenia in interioarul cimitirelor
precum si activitatea de inhumare.

Nici unul din cele doua cimitire nu are un grup social si birourile unde se realizeaza
administarrea cimitirelor sunt constructii improprii, vechi, cu incalzire prin sobe cu
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lemne. Aceste constructii trebuie urgent reparate. De asemenea, nu exista o evidenta pe
suport electronic a locurilor de inhumare si un cadastru al cimitirelor, nu este o evidenta
a locurilor de inhumare aflate in proprietate sau in concesiune. La aceasta data, nu mai
sunt locuri de inhumare in cimitire, pentru persoanele ce nu detin in concesiune sau in
proprietate un loc de veci. Pentru aceasta Consiliul Local al Municipiului Ramnicu
Valcea a propus si este in procedura de realizare, o investitie pentru amenajarea unui
cimitir in zona Raureni. Pentru extinderea Cimititului Cetatuia, Consiliul Local a
achizitionat teren, la sudul si la nordul cimitirului. Aceste terenuri nu pot fi utilizate in
prezent, pentru ca nu respecta normele sanitare, fiind foarte aproape de locuinte sau au
pe ele amplasate utilitati (linii electrice de medie si inalta tensiune). Este necesara
stabilirea de solutii tehnice pentru realizarea unor investitii in domeniu sau schimbarea
destinatiei terenurilor. Trebuie realizat si un proiect de modernizare a acestor cimitire
prin realizarea de cladiri administrative noi, sau reabilitarea celor vechi si grupuri
sociale.

4. Amenajarea, organizarea si exploatarea parcarilor publice cu plata si a
grupurilor sociale;

Prin contractual de concesiune s-au dat in administrare 11 locatii pentru parcari
publice cu plata, ce au in total 688 locuri de parcare. Activitatea consta in lucrari de
intretinere a parcarilor, curatire, vopsire si taxarea autovehiculelor parcate. Este imperios
necesara dotarea acestor parcari cu sistem automat de plata a parcarii prin SMS sau cu
automate de parcare. De asemenea trebuie reanalizate locurile de parcare cu plata din
fiecare zona , deoarece multe dintre acestea se suprapun peste parcarile de rezidenta sau
parcarea unor institutii de sanatate (Spitalul de Obstretica).

In Ramnicu Valcea se gasesc 5 grupuri sociale publice amplasate astfel :
- Spitalul Nord
- Str. Henri Coanda
- Spitalul Vechi-str Nicolae Balcescu
- Parcarea Casa Stiintei
- Piata Ostroveni
- Piata Nord
- Piata Centrala
- Parc Zavoi
- Str Stirbei Voda
Pentru intretinerea We -urilor publice in anul 2017 s-a realizat, prin finantare din
surse proprii, accesul controlat cu electroyale, ceea ce a dus atét la cresterea incasarilor,
cat si la posibilitatea reorganizarii de personal si reducerea cheltuielilor cu resursa
umana,
Este necesara realizarea de grupuri sociale in zonele de agrement: Lacul din Sud
pe strada Ostrovent si str Lacului si zona de de agrement de la barajul Nord.

S. Maturatul, spalatul, stropirea si intretinerea cailor publice;
Activitatea consta in maturatul mecanic si manual al trotuarelor, strazilor si aleilor,
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stropitul strazilor. Suparafata de curatat este de 1217 mii mp.,curatarea si transportul
zapezii de pe caile publice si mentinerea in functiune a acestora pe timp de polei sau de
inghet;

Activitatea de dezapezire, activitate cu program special aprobat de Consiliul Local,
ce consta in indepartarea zapezii de pe caile publice si trotuare, caratul zapezii, si
mentinerea in functiune a strazilor si trotuarelor in perioada de inghet si polei, prin
imprastiere de material antiderapant. In general, aceasta activitate se desfasoara
mecanizat pentru curatirea carosabilului, cu 3 automaturatori stradale, din care una cu o
vechime de 21 de ani si manual, cu perii si maturi de nuiele, pentru trotuare alei si
parcari.

Spalatul cailor publice se realizeaza cu doua autospeciale, din care una cu o
vechime mai mare de 20 de ani. La fel se desfasoara activitatea de dezapezire si
combatere a poleiului. In plus, in anul 2016, au fost achizitionate 3 freze de zapada
pentru curatitul trotuarelor si aleilor. Cum unul din utilajele de maturat si curatatul
zapezii este foarte vechi si necesita reparatii multe si costisitoare, este nrecesara
inlocuirea urgenta a acestuia. De asemenea, este necesara dotarea serviciului cu masini
special de curatire trotuare si parcari, cu atit mai mult cu cat la sfirsitul anului 2017 se
preconizeaza ca se va da in folosinta o parcare subterana de cel putin 300 de locuri in
zona centrala. Este necesara, de asemenea, crearea unui spatiu necesar parcarii,
realizarii intretinerii utilajelor de salubritate si a unor cladiri cu destinatic speciala
pentru vestiare si depozitare necesare desfasurarii civilizate si in bune conditii a
serviciului public. In prezent, sunt doua locuri unde sunt vestiarele muncitorilor de la
salubritate, la Pt 41 in Nord si la PT3 in Ostroveni. Desi cladirile punctelor termice sunt
modernizate si ar putea sa ofere muncitorilor de la salubritate posibilitatea utilizarii
unor instalatii sanitare dotate cu apa calda, aceste spatii sunt insalubre si din aceasta
cauza ofera discomfort atit salariatilor societatii cit si locuitorilor din zona. Este
necesara reabilitarea lor.

6. Montarea si intretinerea mobilierului stradal.

Activitatea consta in montare si reparare de banci, locuri si aparate de joaca,
garduri de protective, cosuri de gunoi, obiecte pentru activitati sportive si petrecerea
timpului liber. Activitatea se desfasoara cu minimul necesar de utilaje si SDV-uri.
Lucrarile se desfasoara in principal pe teren, dar pentru activitatea de reparatii mobilier,
este amenajat un atelier de reparatii in incinta PT41- Nord, atelier ce nu are minime
dotari, este murdar, nu ofera conditii de siguranta a muncii si nici minime conditii de
igiena sau de depozitare a materialelor si mobilierului ce trebuie reparat. Este necesara
realizarea unui spatiu si aunei cladiri special pentru acest sector ce va reuni atit atelierul
de reparatii, vestiare si dotari pentru muncitori, cit si spatii de depozitare si magazii de
piese de schimb si materiale.

7. Serviciu Auto
In sprijinul activitatilor ce trebuie realizate, societatea are un serviciu auto, ce
asigura exploatarea si intretinerea utilajelor pentru transport si utilajelor necesare
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desfasurarii activitatilor societatii. Acesta are sediul impreuna cu serviciul Spatii Verzi
linga Parcul Zavoi in acelas spatiu improvizat. Din aceasta cauza , pe linga disconfortul
oferit sportivilor , poluarea zonei , faptul ca utilajele si masinile sunt parcate intr-o zona
unde este circulatie continua , duce la numeroase furturi de piese de pe acestea . Este
neceasatra asigurarea unui alt sediu cu dotarile necesare activitatii de transport si
intretinere a utilajelor.

8. Alte servicii

Societatea are servicii conexe de contabilitate, financiare, de aprovizionare,
serviciul tehnic, de managementul resurselor umane si activitatile de managementul
calitatii si de control finanaciar si control intern impuse de legislatia in domeniu. Aceste
structure sunt dotate cu tehnica de caleul si prelucrarea datelor, care are in majoritate o
vechime mai mare de 8 ani si trebuie inlocuita. De asemenea aceste servicii
functioneaza intr-o cladire de birouri amenajate pe structura unor foste spatii de cazare
necesare Pietei Centrale. Amenajarile interioare nu permit un anumit flux de
management si nici conditii decente de lucru fiind foare mici, aglomerate, unele dintre
ele neavand asigurata lumina naturala sau aerisirea naturala. Cladirea este acoperita cu
un acoperis tip terasa, care are hidroizolatia deteriorata, din aceasta cauza apa de ploaie
se infiltreaza in birouri. De asemenea instalatiile sanitare sunt vechi si insalubre. Nu
exsista posibilitatea realizarii instructajelor de protectia muncii pentru personal si nicio
sala unde se pot tine sedinte operative. Din acest motiv, este necesara
recompartimentarea spatiului in functie de nevoile societatii, astfel incét sa se asigure
conditii de munca decente si un flux util al informatiei si documentelor si extinderea
spatiului prin mansardarea cladirii.

O alta activitate este dezinsectia, dezinfectia, deratizarea ce functioneaza in
prezent cu 3 persoane, dintre care doua de la alte compartimente. Nu exista sediu pentru
acest sector si nici spatiu de depozitare a substantelor sau utilajelor. Activitatea poate fi
foarte profitabila, dar trebuie reanalizata si realizate investitii in dotari si instruirea
personalului.

3.4.8.Analiza economico-finaciara

Pentru a putea fi relevanta, analiza economico financiara s-a realizat pe o perioada
de 5 ani 2011- 2016, pentru toata societatea si pe activitati.

Din datele finaciar contabile puse la dispozitie de departamentul economic rezulta:
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Situatia pe activitati este urmatoarea:

MOBILIER URBAN
an VENITURI | CHELTUELI | REZULTAT
2012 416,627 464 716 -48 089
2013 375,904 578,897 -202,993
2014 371,897 550,106 -178,108
2015 408,175 431,550 -23,375
2016 414 578 399 857 14,721
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Targ Goranu

AN
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Piata Nord

AN | VENITURI | CHELTUELI [ REZULTAT
2012 485618 | 397,848 87,770
2013 454919 | 520,258 -65,339
2014 374579 | 445387 -70,808
2015 372,301 439,226 66,925
2016 358,699 | 410,688 -51,989
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Targ Riureni

Targ Raureni

AN VENITURI | CHELTUELI | REZULTAT
2012 510,601 415,823 94778
2013 441 741 365,055 76,686
2014 440,518 417,339 23,179
2015 403,348 411,516 -8,168
2016 459 446 430,893 28,553
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Piata Ostroveni

AN VENITURI | CHELTUELI | REZULTAT
2012 313,946 350,718 -36,772
2013 362,089 381,752 -29,663
2014 361,943 380,413 -18,470
2015 370,376 409,399 -39,023
2016 344 753 . 431,772 -87,019
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Complex PT3

AN VENITURI | CHELTUELI | REZULTAT
2012 333,601 38,884 294 717
2013 337,876 112,036 225,840
2014 311,139 127,570 183,569
2015 277,615 140,428 137,187
2016 273,306 157,27_‘1_ 116,035
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HALA CENTRALA

VENITURI

AN CHELTUELI | REZULTAT
2012 398,931 362,151 36,780
2013 462 676 465,528 -2,852
2014 460,333 478,494 -18,161
2015 479613 518.713 -39,100
2016 500,621 503,992 -3,371
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PIATA CENTRALA

AN VENITURI | CHELTUEL!I | REZULTAT
2012 760,558 703,953 56,605
2013 745,325 620,882 124,443
2014 770,328 632,317 138,011
2015 416,621 392,926 23,695
2016 409,035 237624 171.411
PIATA CENTRALA
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MOARA GORANU

AN VENITURI | CHELTUELI | REZULTAT
2012 31,950 48,770 -16,820
2013 36,509 45,910 -9,401
2014 42,554 39,877 2,677
2015 32,408 40,232 -7.824
2016 27,688 35,037 -7,349
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WC PUBLICE

AN VENITURI | CHELTUELI | REZULTAT
2012 212,410 335,283 -122,873
2013 200,921 208,278 -7,357
2014 201,244 194,206 7,038
2015 128,760 166,062 -37,302
2016 75,628 154 691 -79,063
WC PUBLICE
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CIMITIRE

VENITURI CHELTUELI | REZULTAT
2012 291,863 296,860 -4 997
2013 302,790 306,244 -3,454
2014 408,439 329,672 78,767
2015 484 845 330,762 154,083
2016 512,273 420,548 91,725
CIMITIRE
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PARCARI PUBLICE

AN VENITURI | CHELTUELI | REZULTAT
2012 205,149 289,407 -84,258
2013 217777 192,851 24,926
2014 272,447 347,920 -75,473
2015 257,762 374,644 -116,882
2016 224,994 312,641 -87,647
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SPATII VERZI

AN VENITURI | CHELTUELI | REZULTAT
2012 416,627 464 716 -48,089
2013 375,904 578,897 -202,993
2014 371,997 550,106 -178,109
2015 408,175 431,550 -23,375
2016 414 578 399 857 14,721
SPATII VERZI
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SALUBRITATE

AN VENITURI | CHELTUELI | REZULTAT
2012 3,036,623 3,394,247 -357 624
2013 3,197,062 | 2,916,638 280,424
2014 3265677 | 3,485,405 -219,728
2015 3,835495 | 3,575,900 259,525
2016 | 4,195944 | 4124 554 71,390
SALUBRITATE
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SITUATIA FINANCIARA 2012-2016 PIETE PREST S.A

AN VENITURI | CHELTUELI | REZULTAT |
2012 10,881,599 | 11,895,088 | -1,013,489
2013 | 10,407,490 | 10,338,258 69,232
2014 9,879,030 | 9,810,687 68,343
2015 9,744,305 | 9,264,153 480,152
2016 | 10,376,618 | 10,075,185 301,433
SITUATIE FINANCIARA 2012-2016
14,000,000
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0
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Dupa cum se observa, sunt activitati care aduc pierderi, Piata Nord, Targul
Raureni, Piata Ostroveni, Hala Centrala, Moara Goranu, Administrare WC-uri publice,
Administrare parcari cu plata.

Se observa, de asemenea ca desi activitatea societatii inregistreaza profit,
nivelul veniturilor a scazut constant din 2012, ca urmare a pierderii unor activitati si ca
urmare a scaderii veniturilor, in general pentru piete, tirguri si administrare parcari.

Analizand activitatea economica pentru anul 2017 pina la luna lulie, comparativ
cu anul 2016 , rezulta:

A Piete si Tirguri
A.1. Tirg Goranu :
Venituri( lei)

an ian | fev mart | aprilie | mai iun iul august | sept | oct nov dec
2016 | 6397 | 14112 | 10292 | 12533 | 10925 | 11162 | 9221 | 11175 | 10800 | 12062 | 9967 | 10121
2017 | 6876 | 9460 | 14240 | 13755 | 12593 | 13632 | 13632

Se observa ca, in general, veniturile au crescut in perioada ianuarie — iulie 2017 ,
fata de perioada similara din 2016. Exceptie face luna februarie, cind s-au inregistrat
temperaturi foarte scazute, iar targul fiind in aer liber, activitatea a fost foarte redusa.

31



Tirg Goranu -Venituri
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Cheltueli ( lei )
an ian fev mart aprilie mai iun iul august | sept oct | nov dec
2016 | 8786 | 10042 | 10579 | 10381 | 11036 | 10998 | 9520 6712 | 6933 | 7771 | 7611 7681 |
2017 | 9363 | 11116 | 14827 14667 | 14169 | 11690 | 11690

Se observa o crestere a cheltuelilor in 2017, fata de 2016, rezultate in principal din
cresterea salariilor ca urmare a cresterii salariului minim brut de la 950 in 2016 la
1250 in 2017.

Tirg Goranu - Cheltueli
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Rezultat( lei)
an ian | fev mart | aprilie | mai iun il august | sept |oct | nov | dec
2016 | -2389 4070 | -287

429 | 235 | 244
2152 -111 164 =299 4463 | 3867 1

6 0
2017 | -2487 | -1656 -587 -912 | 1576 | 1942 | 2472
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Tirg Goranu Rezultat
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Se observa ca din ianuarie pana in iunie, rezultatul a fost negativ, activitatea inregistrind
pierderi , dar s-a redresat in ultimele doua luni iulnie si iulie.
Din analiza costurilor, structurii si activitatii personalului se impun urmatoarele masuri:
- Compartimentarea spatiului astfel incit sa se delimiteze spatial utilizat de
fiecare comerciant;
- Realizarea de contracte pe perioada mai lunga cu cei care doresc sa faca
comert in acest tirg — se creaza in acest fel o constanta a veniturilor;
- Reducerea personalului sau redistribuirea lui si distribuirea costurilor cu
personalul, proportional cu orele lucrate in tirg;
- Reducerea costurilor cu utilitatile prin selectarea gunoiului si utilizarea
eficienta a energiei electrice si a apel.
- Analiza costurilor , in aceste conditii si reactualizarea tarifului.
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A.2.Piata Ostroveni

Se analizeaza activitatea economica impreuna cu PT3 Ostroveni, fiind de fapt deservite
de acelasi personal si avand practic, aceeasi chirie.

Venituri (lei)

an ian fev mart | aprilie | mai

iun

iul august | sept | oct nov dec

2016 | 35661 | 31524 | 28289 | 26588 | 29665 | 27179

28234 | 27397 | 28881 | 28251 | 25489 | 27585

2017 | 39626 | 31004 | 31559 | 44259 | 33302 | 58443

49661

Piata Ostroveni - Venituri

B 2016 ®m 2017

e
2016
(o Y
o 8 CFP

Se observa o crestere semnificativa a veniturilor in 2017, fata de 2016.

Cheltueli (lei)
an ian fev mart aprilie mai iun iul august | sept oct nov dec
2016 | 35502 | 37083 | 35146 | 34727 | 35093 | 34353 | 36631 | 36350 | 36495 | 35776 | 34800 | 39817
2017 | 38187 | 41527 | 37329 | 37961 | 40511 | 58470 | 56585

Piata Ostroveni - Cheltueli
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Se observa o crestere a cheltuelilor in 2017 fata de 2016, datorat in principal
cresterii costurilor cu salariile ca urmare a majoararii salariului minim. In lunile iunie si
iulie se observa o crestere substantiala a costurilor cu 44 % ca urmare a:

- cresterii cheltuielilor de personal (salarii + contributii + tichete de masa cu 21%
in medie

- cresterii cheltuielilor cu utilitatile (energie electrica si apa) cu 31% in medie
- cresterii cheltuielilor cu redeventa, locatiile de gestiune si chiriilor cu 100%, pana
la suma de 1247,75.

Rezultat(lei)
an ian fev | mart | aprilie | mai iun | iul august | sept | oct nov dec
2016 | 159 | -5559 | 6857 | -8129 | -5428 | -7174| -8397 | -8953 | -7614 | -7525| -9311 | -12232
2017 | 1439 | -10523 | -5770 | 6298 | -7209 27 | -6924 ;

Piata Ostroveni - Rezultatat
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Se observa ca, desi rezultatul este mai bun decit in 2016, este foarte fluctuant, pozitiv

in perioada sarbatorilor (aprilie), dar inregistrand pierderi foarte mari, in rest se impune:
- Analiza structurii de personal

- Analiza contractelor incheiate cu comerciantii

- Reducerea costurilor cu utilitatile (selectarea gunoiului, economisirea apei,
energiei electrice si termice)

- Analizarea contractului cu APAVIL si stabilirea exacta a perimetrului ocupat
de piata pentru reducerea costurilor cu apa pluviala.

- Dupa analiza costurilor si stabilirea structurii de personal, aprobarea unor
tarife care sa reflecte costurile de exploatare.

Lad
]




A.3.Tirg Riureni

Venituri (lei)

an ian fev mart aprilie | mai iun iul august | sept oct nov dec
2016 | 13698 | 17347 | 18006 | 24023 | 28394 | 58227 | 59641 | 54908 | 55992 | 61360 | 43431 24419
2017 | 16378 | 21071 | 34990 | 33410 | 56190 | 60796 | 78330
Tirg Riureni - Venituri
20000
60000
40000
20000
0
{°¢ @ &
e ,,:a‘& € © 9 & o
& &K &£ 3
> ° & t&(..
= 2016 m2017
Se observa o crestere semnificativa a veniturilor in 2017 fata de 2016.
Cheltueli { lei)
an ian fev mart aprilie | mai iun iul august | sept J_oct nov | dec
2016 | 32425 | 30971 | 29922 | 31807 | 38578 | 44650 | 43868 | 38359 | 38078 | 35625 | 34222 | 32392
2017 | 26041 | 28607 | 37641 | 34349 | 37755 | 48309 | 52877 | |
Tirg Riureni- Cheltueli
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si iulie.

in martie, aceasta se datoreazi:
- cresterii cheltuielilor cu redeventele, locatii gestiune si chirii crescute cu 100%, cu

valoarea de péana la 405 lei.

- cheltuielile cu serviciile executate de terti au crescut cu 77%
- cheltuielile cu utilitafi (energie electrica si apa) au crescut cu 81%

In luna iulie, aceasta se datoreaza
- cheltuielile cu redevente, locatii de gestiune si chirii au crescut cu 100%, la suma de

1194.70 lei.

- cheltuielile cu servicii executate de terti au crescut cu 42%
- cheltuielile de personal au crescut cu 9%

- cheltuielile cu utilitafil (energie electrica si apa) au crescut cul3%

Rezultatul (lei)

Se obseva ca se inregistreaza o crestere semnificativa de cheltuieli numai in martie

an  |ian | fev mart aprilie | mai iun il august | sept oct nov | dec
2016 | -18727 | -13624 | -11916 | -7784 -10184 | 13577 | 15773 16549 | 17914 | 25735 | 9209 | -7973
2017 | -9663 | -7536 | -2651 -939 18435 | 12487 | 25453 .
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Tirg Raureni - Rezultat
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Se observa ca in trimestrul 11 rezultatul are o crestere evidenta, pastrand aceiasi
curba ascendenta din 2016, fiind pozitiv incepind din luna mai.
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A.4. Hala Centrala

Venituri(lei):
an ian fev | mart | apriie | mai  |iun il | august | sept oct nov dec
2016 | 40541 | 34603 | 39148 | 35246 | 238654 | 30390 | 41601 40050 | 42162 | 69150 | 30115 | 29862
2017 | 44945 | 41955 | 40143 | 42015 41075 | 44225 | 43450 |

Hala Centrala - Venituri

80000
60000
-
40000 i
20000
0
\h
SR SR &
< & &

.
Q\j—,
‘h\:'

m2016 w2017

Se observa ca veniturile inregistreaza o usoara crestere , dar in general se pastreaza

constant, contractile de inchiriere pentru spatiile din hala fiind incheiate la preturi ferme
pe o perioada mai lunga de timp.

Cheltueli (lei)
an ian fev mart aprilie | mai [ iun iul Aug. sept oct nov dec
2016 | 41645 | 41111 | 39246 | 40028 | 41743 | 45204 | 45564 | 45632 | 41059 | 62681 | 29075 | 31004
2017 | 28183 | 29439 | 25424 | 27447 | 32422 | 39584 | 37559
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Se observa o reducere a cheltuelilor fata de 2016.

Rezultat (lei)
an ian fev mart aprilie | mai iun iul august | sept oct nov dec
2016 | -1104 | -6508 -98 | -4782 | -3089 -5814 -3873 | -6582 | 2103 | 6478 | 10040 8858
2017 | 16762 | 12516 | 14719 | 14568 8653 4631 5891

Hala Centrala
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Se observa o crestere semnificativa a rezultatului in 2017, fata de 2016 unde pana in
septembrie a fost negativ.




A.5. Piata Centrala

Venituri( lei) - )
an ian fev mart aprilie mai iun iul august sept oct nov | dec
2016 2825 2741 3907 2596 2691 3456 | 2737 60907 | 83224 | 85638 | 78536 79777
2017 | 73885 | 85134 | 101905 | 102771 | 112502 | 95947
Piata Centrala- Venituri
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Se observa o crestere substantial de venituri, dar cladirea pietei a fost pusa in

functiune 1in iuliu 2016.

Cheltueli ( lei)
an ian fev mart | aprilie | mai iun iul august | sept | oct nov dec
2016 579 587 795 452 436 565 441 | 26543 | 44828 | 43895 | 54398 64102
2017 | 87179 | 81319 | 81530 | 83226 | 89006 | 98798 | 94575

Cheltueli Piata Centrala
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Cheltuelile au crescut ca urmare a punerii in functiune a cladirii.

Rezultatatul (lei)

an ian fev mart aprilie | mai iun iul august | sept oct nov dec
2016 2246 | 2154 | 3112 2144 | 2255 | 2891 | 2206 | 34364 | 38396 | 41743 | 24138 | 15675
2017 | -13294 | 3815 | 20375 | 19545 | 23496 | -2851 | -7508
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Piata Centrala - Rezultat
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Se observa ca in lunile iunie si iulie s-a inregistrat un rezultata negativ. Avand in
vedere ca tariful pentru pita a fost modificat in 2017, iar costurile cu utilitatile vor creste

se impune tehnologizarea activitatii de curatenie si reducerea numarului de personal
prin redistribuire.
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A.6. Piata Nord

—— 2016 —8—2017

Venituri9lei):
an ian fev mart aprilie | mai iun iul august | sept oct nov dec
2016 | 30018 | 38747 | 31081 | 27400 | 28920 | 27610 | 28631 | 28295 | 29201 | 30708 | 30540 | 27548
2017 | 31917 | 26059 | 40110 | 30145 | 31767 | 30993 | 30336
PIATA NORD - VENITURI
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Se observa o usoara crestere de venituri in 2017.
Cheltueli ( lei)
an ian fev mart aprilie mai iun iul august | sept oct nov dec
2016 35926 | 38726 33139 | 30816 32007 | 31222 34029 | 33389 | 34005 | 34723 | 35235 | 37469
_: C 41797 | 43573 38735 | 39962 41644 | 42149 42208
PIATA NORD- Cheltueli
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Rezultat (lei)

an ian fev mart aprilie | mai | iun iul Aug sept oct nov dec
2016 | -5908 21 | 2058 | -3416 | -3087 -3612 -5398 -5094 | -4804 | -4015 | -4695 | -9921
2017 | -8880 | -17514 1375 | -9817 | -9877 | -11156 | -11872
Piata Nord - Rezultat
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Se observa o crestere a pierderilor. Se impun urmatoarele masuri:

- Analiza costurilor

- Reducerea costurilor la utilitati

- Reducerea cheltuelilor de personal

- Renegocierea contractelor pentru spatiile comerciale.
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A.7. Moara Goranu
Venituri( lei)

an ian fev

mart | aprilie | mai iun_ | iul august | sept

oct

nav

dec

2016 | 1284 | 1916

1548 | 3589 | 3247 | 2171 | 2245 | 1947 | 2161

1815

2804

2961

2017 | 1768 | 1515

1843 | 1936 | 3401 | 1731 | 2861
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Rezultat (lei)

an ian fev

mart aprilie | mai iun iul august

sept

oct

nov

dec

2016 | -1579

-730

-1236 280 287 -725 -798 612

-878

-1047

179

-495

2017 -1205

-1109

-1031 | -1138 -1417
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Moara Goranu - Rezultat
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Se observa ca activitatea este total neprofitabila si in aceste sens se impune
analiza costurilor, stabilirea unui program de functionare si utilizarea personalului in
alte actrivitati.



B. Grupuri sociale
Venituri ( lei)

an ian fev mart | aprilie | mai iun il august | sept | oct nov dec
2016 | 3576 | 4823 | 4823 | 4585 | 4914 | 5164 | 5238 | 7147 | 9463 | 9441 | 8405 8049
2017 | 1720 | 2039 | 2579 | 1859 | 2669 | 2384 | 15194
Grupuri sociale - Venituri
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8000
6000
o 4000
2000
0
ian fev mart aprilie mai iun jul  august sept oct nov dec
—— 2016 —8—2017
Cheltueli (lei)
an ian fev mart | aprilie | mai iun il august | sept oct nov dec
2016 | 10776 | 11990 | 12007 | 11104 | 11176 | 10203 | 12339 | 14455 | 12774 | 14023 | 16993 16852
2017 | 9487 | 12961 | 10825 | 10736 5746 | 11152 | 9385
Grupuri Sociale - Cheltueli
18000
= 16000
14000
12000
10000
8000
6000
4000
2000
0
tan fev. mart aprilie mai iun iyl august sept ‘oct  nov dec
——2016 —8—2017
Rezultat (lei)
an ian fev mart | aprilie | mai iun iul august | sept oct nov dec
2016 | -7200 | -7167 | -7184 | 8519 | -6262 | -5039 | -7101 | -7308 | -3311 | -4582 -8588 -8803
2017 | -7767 | 10922 | -8246 | -8877 | -3077 | -876B | 5809
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Grupuri sociale - Rezultat
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Se observa o crestere a profitului dupa introducerea electroyalelor.
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C. Parcari

Venituri - ) i
an ian fev mart | aprilie | mai iun iul august | sept oct nov dec
201 | 1691 | 1937 | 1677 | 2110 | 1885 | 1870 | 2556 2198 | 1525 | 1317
6 8 9 7 2 9 3 28842 8 7 6 8430
201 | 1312 | 1427 | 1893 | 1934 | 1981 | 2595 | 3017
7 6 7 8 7 <] 8
Parcari -venituri
40000
30000
20000
10000
0
& @ .
W & (.‘,\‘b\ \90 &
\)Q;} %Q’Q o (\04 bg‘(_,
m 2016 2017
Cheltueli ( le1)
an ian fev aprilie | mai iun iul august | sept oct nov dec
2016 | 25799 | 25801 31632 | 30885 | 31519 | 25083 | 25445 | 23913 | 23737 | 20704 17115
2017 | 17843 | 21810 27763 | 27716 | 29241 | 36029
Parcari - Cheltueli
40000
30000 w_{
20000
10000 \
0
AR
B K& &‘b & & .
» N R Q“«.

E2016 ®m2017
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Rezultat

an ian fev mart aprilie | mai iun iul august | sept oct nov dec
2016 | -8881 | -6428 | -14230 | -10525 | -12033 | -12810 480 | 3397 | -1925| -8480 | -7528 | -8685
[ 2017 | -4717 | -7538 | -1398 -8417 -7899 | -3288 | -5851

Parcari - rezultat

w2016 m2017

Activitatea este neprofitabila atita timp cit nu este contorizata de automate de
parcare.
De asemenea (rebuie analizata oportunitatea mentinerii parcacarilor cu plata pe
anumite locatii (Stirbei Voda, Spitalul de Obstretica, str. General Praporgescu)
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D. Reparatii si intretinere mobilier urban.

Venituri :
an [ian fev mart aprilie | mai iun iul august | sept | oct nov dec
2016 | 21859 | 17187 | 18624 | 78493 52040 33741 46190 | 11480 351 | 54012 | 20126 60475
2017 | 17485 | 24421 | 25729 | 26643 37146 15017 | 102151
Moabilier Urban
150000
100000
50000
0
& @ & 5
(3 (‘S‘o Q{%Q @@ «© 3 .
> h N & ~
E b"'@ & & ¢ 3
g o b?.-
B2016 W2017
Cheltueli(lei)
an ian fev mart aprilie | mai iun iul august | sept oct nov dec
2016 27230 | 26682 | 31496 | 35786 | 34421 | 30780 | 36086 | 32549 37502 | 36492 36377 35486
2017 | 38867 | 43089 | 42361 | 46664 | 49528 | 48284 | 38984 B
Mobilier Urban - Cheltueli
50000
40000 N”‘—\
30000 ——
i 20000 o =
10000
o}
N P o~
b & 4 o '\
¢ ’b@\\ & S8 & o <
> & ¢ & be'c,
® 2016 ®2017
Rezultat:
ian fev mart aprilie | mai iun iul august | sept oct nov dec
20186 -5371 -9495 | -12872 | 42707 17619 2961 | 10104 | -21069 | -37151 | 17520 | -16251 | 24889
2017 -21382 | -18668 -16632 | -20021 -12382 -33267 | 63167
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Maobilier Stradal - Rezultat

100000

50000

| 2016 W2017

Se observa ca rezultatul este negativ, desi se vede o usoara redresare in luna iulie.
Se va analiza metodologia de executie si decontare a lucrarilor de repratii mobilier
stradal de catre beneficiar, Primaria Municipiului Ramnicu Valcea.
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E. Intretinere spatii verzi

Venituri ( lei).
an ian fev mart aprilie | mai iun iul august | sept oct nov dec
2016 | 109614 | 122641 | 144770 | 248913 | 246140 | 193801 | 267413 | 178493 | 177790 | 232065 | 263264 | 240117
2017 | 171627 | 207320 | 450033 | 452520 | 491826 | 344198 | 362323
Spatii verzi - venituri
500000
400000
300000
200000
100000 _/\/\’_\
0
‘\,g?' \Q‘_a ‘_“}k @ "
= ® 'Sf & & 3 & x
S & & & e
B 2016 ®W2017
Cheltueli( lei)
an ian fev mart aprilie mai iun iul august | sept oct nov dec
2016 | 128686 | 138990 | 166662 | 217670 | 183078 | 205353 | 213493 | 189848 | 214206 | 176790 | 243576 | 258366
2017 | 228962 | 216211 | 267362 | 316926 | 317948 | 310360 | 317659
SPATII VERZI - CHELTUELI
400000
. 300000 ~//\
200000
100000 ‘—/\—\——\‘/—
0
TEE S e s
o~ N o & & N
S & S o
m2016 mW2017
Rezultat (le1)
an ian fev mart aprilie | mai iun iul august | sept oct nov dec
2016 | -19072 | -16349 | -21892 | 31243 | 63062 | -11552 | 53920 | -11355| -36416 | 55275 | 19688 | -18249
2017 | -57335 -8891 | 182671 13§§94_]123§28 33838 | 44664 .
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Spatii Verzi - Rezultat
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F. Salubritate

Venituri (lei) . _
an ian fev mart aprilie | mai iun iul august | sept oct !nov dec
2016 | 377812 | 291101 | 315201 | 337247 | 341961 | 352044 | 380098 | 380556 | 357348 | 339377 | 370528 | 352671
2017 | 387620 | 391379 | 531886 | 410245 | 472094 | 425255 | 416204 |
Salubritate - Venituri
600000
400000 \A’\
200000 =
0
ALY
RGN & @ n
& Q,Q‘\\ & & 9 s .
— Q@P ‘,QQ & & "
G o b@«
W 2016 W2017
Cheltueli (lei)
an ian fev mart aprilie | mai iun iul august | sept oct nov dec ]
2016 | 345918 | 311847 | 313465 | 325740 | 335699 | 333164 | 355498 | 375234 | 351773 | 334556 | 354714 | 386968
2017 | 442858 | 402451 | 460554 | 455192 | 443005 | 470520 | 401173 | B
CHELTUELI SALUBRITATE
500000
— 406000 ——— Ty,
300000 — h
200000
100000
0
a0 gy
N3 &\2‘.- &~ & “«
(o’b ,b{}‘\{\ ((\b _\o(\ \\} \}# N
S & & & o
B 2015 ®m2017
Rezultat (lei)
an ian fev mart aprilie mai iun iul august | sept oct nov dec
2016 | 31894 -20746 1736 11507 6262 18880 24600 5322 5575 | 4821 15814 -34297
2017 | -55238 | -11072 | 71332 | -44947 | 29089 | -45265 | 15031
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REZULTAT SALUBRITATE
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Se observa un rezultat foarte fluctuant, dat in principal de:

- veniturile realizate in luna martie 2017 sunt mai mari comparativ cu aprilie 2017, iar cheltuielile de
personal sunt mai mici decat in luna aprilie

- veniturile realizate in luna mai 2017 sunt mai mari comparativ cu luna aprilie, iar cheltuielile de
personal sunt mai mici decat in luna aprilie

- veniturile realizate in luna iunie 2017 sunt mai mici comparativ cu luna mai, iar cheltuielile de
personal sunt mai mari decat in luna mai

=
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G. Administrare Cimitire
Venituri (lei)

an ian fev mart | aprilie | mai iun il august | sept | oct nov dec
2016 | 35784 | 47908 | 49812 | 44938 | 38846 | 37038 | 43529 | 53645 | 43641 | 45879 | 39632 | 31621
2017 | 30454 | 44697 | 42672 | 49983 | 61549 | 45655 | 49626
Cimitire - Venituri
80000
60000
40000
20000
0
KA & ] '\
& ?'Q& & L & & 5
_b_‘\ﬁn :_;@f o Q‘O‘-l o
B 2016 m2017
Cheltueli (lei)
an ian fev mart | aprilie | mai iun iul august | sept | oct nov dec
2016 | 29412 | 32901 | 33851 | 35018 | 34575 | 34416 | 35914 | 38684 | 39108 | 39792 | 33335 | 33544
2017 | 26158 | 30240 | 39353 | 45000 | 43247 | 45449 | 42291
Cimitire - Cheltueli
50000
40000 /&_\
30000
20000 \
10000
8]
e
N W L o
CE S e s oo
"bé% e 0(' (-\0-3 ‘}Q‘,
2016 W2017
Rezultat:
an ian | fev mart | aprilie | mai iun__ | iul august | sept | oct nov_ | dec
2016 | 6372 | 15007 | 15961 | 9920 | 4271 | 2622 | 7615 | 14961 | 4533 | 6087 | 6297 -1923
2017 | 4296 | 14457 | 3319 | 4983 | 18302 | 206 | 7335




La 31.06.2016 societatea nu inregistra plati restatante.

Creantele inregistrate de societate la 31.12.2017 au fost de 225000 lei , iar la
31.07.2017 sunt de

263 208 lei .

Profitul Brut la 31.12.2016 a fost de 328.273 lei. La data de 30.06.2017 s-a
inregistrat un profit brut de 405.084 iar la 31.07.2017 s-a inregistrat un profit de
531499 lei.

Cheltuelile la 1000 lei venituri se prezinta astfel:
968 lei la 31.12.2016
936 lei la 31.07.2017



CAPITOLUL IV

VIZIUNEA DE AFACERI ASOCIETATII PIETE PREST

Asa cum rezulta din ,,Componenta de administrare” a Consiliului de Adinistratie:

Misiunea societatii:

Misiunea Societdtii PIETE PREST SA este de a face servicii publice eficiente, de
calitate superioara, la standarde comparabile cel putin cu cele oferite de societatile
similare din marile centre urbane din tara in conditii de siguranta, eficientd economica,
grija fatd de oameni si mediul inconjurator.

Viziune

Viziunea constd in recunoasterea societdtii ca avind o contributie majord la
cresterea nivelului de confort si sanatate pentru locuitorii Municipiului Ramnicu Valcea
s1 extinderea activitatilor catre alte zone din judetul Valcea, precum si dezvoltarea altor
activitati eficiente din punct de vedere social si economic.

Valorile societatii PIETE PREST S.A.:
Eficienta
Credibilitate
Profesionalism
Transparenta
Calitate
Dezvoltare durabila

VVVVVY

Viziunea de afaceri va fi:

Furnizare de servicii de inalta calitate in Ramnicu Viicea cu perspectiva extinderii
acestora in localitatile limitrofe .

Conducerea Piete Prest S.A. va genera un sentiment de responsabilitate in toatad
compania, respectul pentru consumatori si partile implicate. si va aprecia contributiile
angajatilor existen{i, cat si pe ale celor noi, din punct de vedere al competeniei
profesionale si al constientizarii civice.

DECLARATIA DE MISIUNE A DIRECTORULUI GENERAL

Dorim ca societatea PIETE PREST sa devina. prin realizarile sale. un factor
important in economia Municipiului Ramnicu Valcea implicat in perspectivele de
dezvoltare ale acestruia si ale judetului. In acest proces de crestere, angajafii companiei
au un rol mmportant, vital, prin efortul, profesionalismul si dedicarea de care dau
dovada.

Directorul General al PIETE PREST S.A. se angajeaza sa asigure serviciile pe care
autoritatea tutelare le-a dat in administrare si concesiune la standard inalte, astfel incat
municipiul sa se situeze printre cele mai bine administrate centre urbane din tara.

In aceste sens, societatea i1 va continua, pe de o parte, actiunile de mentinere in
functiune/intretinere a patrimoniului existent, iar pe de alta parte, va continua proiectele
si actiunile de investitii si dezvoltare in zone noi. In aceste actiuni, preocuparea pentru
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calitatea serviciilor, intdrirea capacitdfii de a gestiona proiecte, preocupdrile de
prevenire a poluarii mediului §1 sanatatea si securitatea angajatilor, vor avea un rol
important.

Ca urmare:

- Dorim sa@ contribuim la bundastarea comunitatilor de oameni, prin asigurarea de
servicii de buna calitate, la preturi accesibile pentru cetitenii si autoritatile din aria
deservita;

- Dorim sa fim un factor de stabilitate din punct de vedere al asigurarii serviciilor
pentru clientii existenti si un factor de progres din punct de vedere al extinderii
serviciilor in aria de operare;

- Tintim la statutul de societate performanta, prosperd, stabild si de top in domeniu
si sd ne continudm dezvoltarea printr-un management modern, imbunétatirea continua a
activitatii, a responsabilitatii si prin incurajarea egald a dezvoltarii profesionale a
angajatiilor nostri;

- Ne angajam sa promovam respectul reciproc si tratamentul egal al clientilor
nostri, prin facilitarea unei comunicari eficace. coerente, transparente cu tofi factorii
relevanti;

- Ne angajam sa respectam mogtenirea de la natura, prin promovarea unor politici
de protectia i conservarea mediului inconjurdtor, atat in randul angajatilor cat si a
cetatenilor municipiului ;

- Dorim sa imbunatagim calitatea relatiilor cu autoritatile publice si locuitorii
municipiului prin imbunatatirea mijloacelor de comunicare i1 pregétirea angajatilor;

- Dorim sa@ incurajdm actualizarea §1 diversificarea surselor de documentare,
informare si pregatire, in scopul facilitarii ludrii unor decizii cit mai bune;

- Vom respecta in continuare standardeie, legisiatia in vigoare si alte norme §i
cadre de referintd relevante sau obligatorii necesare desfasurdrii activitdfii sau
imbunatatirii acesteia,

- Ne angajam sa asigurdm i sa mentinem profitabilitatea societatii pe termen scurt
si mediu.
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CAPITOLULYV
PRINCIPII DE MANAGEMENT ALE DIRECTORULUI GENERAL

In scopul atingerii obiectivelor societatii i implementarii viziunii §i misiunii, in
procesul managerial promovam urmatoarele principii, care se considerd a fi valabile,
necontradictoril, relativ invariabile in timp §i complementare, cum ar fi:

1. Principiul Universalitatii Serviciilor Publice — accesul la serviciile publice de
interes general reprezintd o componentd inseparabild a drepturilor fundamentale ale
omului, fapt ce impune ca serviciile publice de gospodarie comunala sa fie furnizate cu
respectarca permanentd, neconditionatd de interese economice sau politice, ori de alte
restrictit subiective, a unor cerinte minimale: accesul la servicii prin prisma
suportabilitdtii acestora; continuitatea serviciilor; tratamentul nediscriminatoriu.

Acest principiu ghideaza eforturile de planificare si dezvoltare strategica in aria de
operare.

2. Principiul Continuitidgii Serviciilor Publice — serviciile publice sunt constituite
ca sd raspundd unor nevoi permanente ale cetatenilor $i nu unor nevoi trecatoare.
Datoritd specificului societatii $i a impactului pe care il au aceste servicii asupra
sanatatii  populatiei, este foarte important sd facem tot posibilul ca serviciile si
functioneze neintrerupt la standardele de calitate asumate.

Acest principiu ghideaza deciziile actiunilor, de ierarhizare a prioritatilor,
investititlor, alocdrii resurselor, planificérii etc., in special la nivel operational, pe
termen scurt, in activitagile de zi cu zi, dar i pe termen mediu i lung.

3. Principiul Obiectivitatii — in acfiunile noastre facem tot posibilul sa fim bine
documentati in diferite probleme legate de buna desfasurare a activitatilor, a
problemelor prezente si proiectele viitoare, de investitii si dezvoltare. In procesul de
documentare ne bazdm pe mai multe surse interne si externe, pe realitatea din teren, pe
articole si studii de specialitate i pe puncte de vedere diferite pe care le analizam
impartial si deschis.

Acest principiu faciliteaza luarea unor decizii i implementarea unor masuri bine
ancorate in nevoile societatii si in realitatea de pe teren.

4. Principiul Dezvoltirii Strategice — este unanim acceptata ideea ca schimbarea
este parte integrantd a vietii $i societdtilor din toate timpurile. in prezent, aceasta
caracteristica este complexd si dinamicad datorita interdependentei factorilor principali
atdt interni societatii, cat g1 externi: nevoile locuitorilor | dezvoltare regionala, cercetare-
dezvoltare, dezvoltarea tehnologiei , legislatie, protectia mediului, situatie socio-
€conomica, resurse umane §i economice.

Acest principiu ghideaza planificarea eficace, pe termen mediu si lung, pe de o
parte prin procesul de mentinere, intretinere si inlocuire a echipamentelor, instalatiilor,
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iar pe de altd parte prin procesul de crestere a gradului de accesibilitate a populatiei la
servicii din toate zonele la strazi curate si spatii de petrecere a timpului liber.

5. Principiul Sinergiei Eforturilor — in scopul atingerii obiectivelor sunt
mobilizate o diversitate semnificativa i complexd de oameni cu competente diferite.
Organizarea si motivarea oamenilor, comunicarea organizationala, dezvoltarea
competenfelor si aplicarea acesiora inir-o manierd eficienta , sunt cateva dintre
preocupdrile pe care le promovam prin intermediul acestui principiu.

Acest principiu faciliteaza luarea deciziilor intr-o maniera care sa realizeze masa
criticA optimad de oameni, necesard initierii, realizarii, implementarii si finalizari
diferitelor proiecte, actiuni si activitati.

6. Principiul Transparentei si Profesionalismului operatiunilor comerciale in
sistemul serviciilor de gospodarie comunald — acest principiu sustine rationalitatea si
corectitudinea din punct de vedere organizatoric pentru a evita actiuni dictate de bunul
plac, in raport cu modul de gestionare a banilor, iar din punct de vedere comercial sa nu
permitd comportamente care vizeaza incalcarea legislatiei privind achizitiile publice.

7. Principiul Eficientei Economice — principiul releva faptul ca societatea nu are
ca scop maximizarea profitului si respectand obiectivul de a fi eficient, nu va incalca
principiul universalitatii serviciilor de gospodéarire comunala (descris la punctul 1).

8. Principiul Unitatii Dinamice a Reglementirilor Specifice — principiul a fost
implementat odata cu aparitia legislatiei roménesti, aliniata la standardele europene de
performanta.

Acest principiu are la baza:

- Cerinte de naturd obiectiva (imbunétatirea permanenta a raportului calitate — pret,
pe fondul cresterii mai rapide a factorului calitate, comparativ cu factorul pret;
diminuarea $1 eliminarea factorilor de risc privind calitatea intrinseca a operatorilor din
cadrul serviciilor de gospodarie comunald; structurarea unor operatori puternici din
punct de vedere tehnic, tehnologic si economico — financiar, astfel incit gradul de
pregatire al acestora sa fie daca nu maxim, cel putin optimal)

- Cerinte de naturd subiectiva (diminuarea la minim a componentelor subiective
neprofesionale §i arbitrare, in spafiul deciziilor strategice din sistemul serviciilor publice
de gospoddrie comunald; diminuarea gradului de risc privind concurenta neloiald si
raportarea pe aceastd baza, a operatorilor la aceleasi coordonate §i criterii de naturd
tehnicd, organizatorica si financiard; reglementarea si controlul regimului de concesiune
a serviciilor publice in paralel cu diminuarea factorului politic in realizarea si
finalizarea unor astfel de actiuni; disciplinarea si responsabilizarea comportamentului
unor operatori de pe piata serviciilor publice).
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VALORILE PIETE PREST S.A
Principiile mentionate anterior au la baza o serie de valori in care credem si pe

care le promovam insocietatea noastra, in randurile care urmeaza, mentiondm cele mai
importante valori in care credem, fird a ne rezuma doar la acestea:

1. Integritate ;

2. Loialitate;

3. Responsabilitate:;

4, Respectul legii ;

5. Echutate ;
6. Transparenta ;
7. Profesionalism :
8. Deschidere fata de idei s1 abordari noi;
9. Dialog si consens;
10. Confidentialitate;
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CAPITOLUL VI
STRATEGII DE MANAGEMENT

in scopul indeplinirii misiunii, Directorul General al PIETE PREST S.A. isi
propune urmdtoarele strategii de management, impartite in doua categorii principale:

1. Strategii de management operational — scopul principal al acestei categorii de
strategii, planuri §i acfiuni este pastrarea si protejarea patrimoniului si contractelor
existente, a tot ceea ce are PIETE PREST 1in prezent, a resurselor acestuia, respectiv
pastrarea/mentinerea clientilor existen{i, a acreditarilor, certificatelor, avizelor,
intretinerea $i exploatarea echipamentelor existente, si de derulare a contractelor
asumate; aceastd categorie asigurd continuitatea serviciilor, prin desfasurarea
activitafilor si rezolvarea problemelor de zi cu zi:

2. Strategii de dezvoltare — scopul principal al acestei categorii de strategii,
planuri §i actiuni este cresterea, dezvoltarea/extinderea patrimoniului, respectiv a
numdrului de clienti, extinderea serviciilor, noi acreditari etc.; aceastd categorie ne
asigura un nou status quo, diferit, imbunatatit, sporirea resurselor de toate tipurile:
economice, mijloace fixe s1i mobile, capital intelectual.

6.1 STRATEGII DE MANAGEMENT OPERATIONAL
6.1.1. STRATEGIA DE MENTINERE $I RESPECTARE A CONTRACTELOR
IN DERULARE

Mentinerea deruldrii in conditii optime, pentru toatc partile implicate, a
Contractului de Delegare a Serviciilor Publice de nr. 28077/20.09.2010 incheiat cu
Municipiul Ramnicu Valcea

Derularea in conditii optime a Contractului de delegare a serviciilor publice
incheiat cu Consiliul local al Municipiului Ramnicu Valcea , se va realiza prin:
® Monitorizarea continud a serviciilor desfasurate de operator in concordafd cu

obligatiile asumate prin Contractul de Delegare.
Pentru realizarea acestui obiectiv :

- Urmareste realizarea serviciilor in concordanta cu regulamentele , legislatia
serviciilor publice si de mediu in vigoare astfel incit sa atinga indicatorii de
performanta impusi;

- urmareste respectarea termenelor de incheiere a inventarierii si daca exista
propuneri de casare a bunurilor , realizeaza casarea acestora in termen;

- intocmegte Raportul cu privire la inventarierea mijloacelor fixe.

- verifica respectarea prevederilor contractuale cu privire la valoarea si scadenta
redeventei si aimpozitelor si taxelor locale

- asigura participarea la intalniri de lucru cu reprezentantii autoritatilor locale in
legatura cu problemele ce rezida din obligatiile contractuale.

- participd la solutionarea problemelor in legétura cu indeplinirea obligatiilor
contractuale atét ale Operatorului cét si ale Autoritatii Delegante.

- Realizeaza bugetul de venituri si cheltueli aprobat prin hotarire a autoritatii
tutelare ;

- Realizeaza investitiile propuse si aprobate de autoritatea tutelara;
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e Realizarea demersurilor legale, pentru intabularea bunurilor din domeniul public
transmise catre Piete Prest, in baza anexei 3 si 6 la Contractul de delegare,
operatiune in sarcina autoritdtilor locale.

Pentru realizarea acestui obiectiv:
- se solicita de la unitatile administrativ teritoriale dovezile de inregistrare in
domeniul public al Bunurilor de Retur (terenuri sau cladiri) date in

administrare Operatorului.

- colaboreaza la solutionarea problemelor de naturd juridicd in legaturd cu
terenurile date in administrare si folosintd operatorului.

- participa la inregistrarea corespunzatoare conform Legii 7/1996 a drepturilor
operatorului asupra acestor bunuri conform Contractului de Delegare,

- urmdreste incheierea actelor adifionale la Contractul de Delegare cu
modificarile aparute ca urmare a identificarii si clarificarii situatiilor juridice
ale terenurilor sau cladirilor date in administrare catre operator.

Planul de investitii aprobat de Consiliul de Administratic prin Decizia nr.

58/18.09.2017 este prezentat mai jos si va fi realizat pana la finele anului 2017
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LISTA INVESTITI - rectificati la 14.09.2017

Denumire Cantit | Valoare Valoare Valoare Sursa de finangare
Achizitie / Investitie -bue- | actualizati | Realizatdi | Propusa a investitiilor
/
Cuniulat
Nr. i
Crt
31.12.201
2016 6 2017 Surse proprii
Capital Amortiz
social are
A | Investitii/ Lucriri in continuare 885,400 | 504.926 344.474 106.074 | 238.400
1 | Modernizare sera Raureni 1 758400 | 504926 259.474 21.074 | 238.400
2 | Reabilitare sediu Administrativ 1 127.000 0 85.000 85 000 0
B | Investitii / Lueriri noi 0 0 108.175 85.000 23.175
1 Circuit de incalzire interioari Piata Nu_rd 1 - 23175 | 0| 23175
» | Proiectare si autorizare PSI Piata Nord 1 70.000 70.000
3 | Grup social cimitir Sf. loan 1 15.000 15.000
C | Dotari ¢ 0| 1.383.454 | 1.345.029 38.425
1 | Unitate centrald de procesare 10 0 0 31.529 6.054 25.475
2 | Autoplatformi cu Nacela 1 0 0 307.814 307.814 0
3 | Autoutilitard cu bend basculabild 2 0 0 256.500 256.500 0
4 Sistem supreveghere video Piata Centrald | 0 0 20.000 20,000 0
5 | Montat folie protectie Piata Centrala 1 0 0 45475 45.475 0
Autoutilitard pt. maturat stradal de 5 0
6 | capacitate mica 0 650.000 650.000 0
7 | GPS Auto 22 0 0 16.000 7.000 9.000
Instalatie automatizare lift marfa Piata 1 0
8 | Centrald 0 6.000 6.000 0
Masina profesionala de maturat si spalat i 0
9 | pardoseli 0 25.000 25.000 0
Sararita pentru imprastiere material i 0
10 | antiderapant 0 25.136 21.186 3.950
Total General din care: 885.400 | 504.926 | 1.836.103 | 1.536.103 | 300.000
- Capital Social 647.000 | 504.926 | 1.536.103 | 1.536.103 0
- Surse proprii 238.400 0 300.000 0 | 300.000




6.1.2 STRATEGIA PENTRU STANDARDE, ACREDITARI SI
MANAGEMENT

Mentinerea calitagii serviciilor, prin managementul sistemului de calitate,
mediului, sanatatii i securitafii ocupationale i prin mentinerea acreditarii.

Piete Prest este operator licentiat clasa 2 pentru activitatile de maturat, spalat,
stropit si intretinere a cailor publice si de curatare si transportul zapezii de pe caile
publice si mentinerea acestora in functiune pe timp de polei sau inghet. Pentru aceasta
detine Licenta nr 3385/08.09.2015 aprobata prin Ordinul 421/08.09.2015 al
Presedintelui ANRSC. De asemenea, activitatea desfasurata este autorizata de Agentia
Pentru Protectia Mediului Valcea cu Autorizatia de Mediu 27/25.02.2011 revizuita in
29.09.2014. Aceste servicii si autorizatii trebuie mentinute.

De asemenea are implementat sistemul de management al calitatii in concordanta
cu standardul SR EN ISO 14001:2005. Acreditare pe care dorim sa 0 mentinem.
Dintre activitdtile necesare pentru menfinerea licentei si acreditarilor pe
parcursul unui an de zile mentionam:

1. Modificarea anuala a conditiilor asociate licentei in cazul modificarii ariei de
operare, respectiv extinderea/restringerea activitatii ariei de operare: anual

2. incadrarea in termene a raportarilor citre ANRSC: 100% - raportiri transmise la
termen

Unul din procesele suport pentru mentinerea licentei este obtinerea si mentinerea
in termen de valabilitate a autorizatiilor de gospodarire a apelor, a autorizafiilor de
mediu si a autorizatiilor sanitare de functionare.

3.Mentinere societatii in aria de operare: min. 15 actiuni preventive identificate/an;

2. Instruiri la toate niveluriie reievante: min. 2 instruiri a responsabililor SM1/an;

3. Realizarea anuala a programului de audituri interne: 98 % - grad de realizare al
programului de audituri interne

Dintre rezultatele acestui sistem mentionam:

I. optimizarea consumului de resurse utilizate;

2. se stabilesc prioritatile si se hotardsc obiectivele generale 1 individuale;

3. se creeazd toate conditille pentru activitafile de planificare, control,
monitorizare, actiuni corective, audit $i analiza;

4. se identifica reglementirile relevante din domeniu;

5. se creeaza, prin toate acestea, o mai mare capabilitate de a se adapta
modificarilor de pe piata, cerintelor clientilor, etc.

6.1.3. STRATEGIA TARIFARA
La baza strategiei mentinerii §i dezvoltarii societatii se afla politica tarifara,
construitd pe principiul conform caruia preturile/tarifele sunt fundamentate avand in
vedere acoperirea costurilor.
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Pornind de la definirea pretului, ca fiind un instrument al pietei si un indicator al
realitdtis, ajungem la cost. Notiunea de eost reprezinti expresia valorica a unui consum
de factori aducatori de venit.

Pe langd suma costurilor pe care pretul/tariful trebuie si le acopere, pentru
dezvoltarea gi mentinerea activitatii la standardele cerute de legislatia in vigoare este
necesar ca preful/tariful s genereze profit.

in conditiile actuale, in care socictatea are ca principal activitaie servicii publice
pe care le desfasoara in numele unei autoritai publice, profitul este stabilit de autoritatea
tutelatra prin aprobarea tarifelor

Profitul, aldturi de sursa din amortizare, reprezintd sursa proprie de finantare a
investitiilor.

Dar tariful trebuie sa fie strins legat de calitatea serviciilor.

In primul an de mandat se propune analizarea si reactualizarea tarifelor astfel incit
acesteasa reflecte costurile de operare.

6.2 STRATEGII DE DEZVOLTARE

Strategiile de dezvoltare presupun imbunatatirea serviciilor oferite autoritati
publice si locuitorilor din aria de operare .

Urmarind atit Componenta de Administrare a Consiliului de Administratie cit si
Scrisoarea de Asteptari a autoritatii tutelare se propune urmatoarea strategie de
dezvoltare;

A. Dezvoltare Tehnica

1. Activitatea intretinere si amenajare spatii verzi :

Strategia pentru aceasta activitate se bazeaza pe cresterea veniturilor realizate
ca urmare a imbunatatirii aspectului spatiilor verzi esistente cit si ca urmare
programului municipalitatii de a crea parcuri si gradini in toate cartierele municipiului .

Pentru aceasta este necesara un spatiu mai mare de producere a rasadurilor de
flori, arbori si arbusti si de instalatii mai eficiente pentru producerea acestora .
Actiuni ce vor fi intreprinse
- Inventarierea spatiilor verzi ;
- Crearea unui plan anual , pe cartiere si strazi cu lucrarile de intretinere
necesare |
- Crearea unui necesar de forta de munca defalcat pe lucrari si luni:
- Realizarea unei sare performante si moderne de 800 mp ;
- Cresterea productiei de flori cu 30%
- Reamenajarea terenului de la Serele Riureni |
- Realizarea unui sediu functional pentru activitatea de amenajare a spatiilor
verzi , aproape de oras .
- Crearea de sisteme de irigatii pentru spatiile verzi de pe :
o Bulevardul Dem Radulescu
o Calea lui Traian
o Bulevardul Tineretului
o Prefectura

67



Extinderea zonelor administrate cu o parte din Dealul Capela , Parcul
Ostroveni , Parcul Nord.

2. Activitatea salubritate
Actiunile ce vor fi intreprinse :

-

Crearea unui plan anual pentru curatire cai publice

Dotarea cu o austospeciala pentru curatit cai publice de capacitate mare 2 buc
Dotarea cu autospeciala pentru intretinere cai publice de marime medie ( 2 -3
mc);3 buc

Crearea unui sediu pentru depozitare si intretinere utilaje salubritate , vestiare
s spatii de depaozitare obiecte de inventoar si materiale pentru salubritate;
Reamenajare spatii pentru personalul aferent activitatii de salubritate  in
zonele Nord si Ostroveni.

Achizitionarea de utilaje necesare curatirii parcarilor si pasajelor subterane .
Achizitionarea de obiecte de inventar modern pentru curatit cai publice.
Achizitionarea de utilaje pentru intretinere patinoar.

3. Activitatea administrare tirguri si piete

Motoscara pentru intretinere instalatii de aer conditionat si termice ;
Aparate de curatenie pentru piete ;

Automatizare lift marfa piata centrala

Reabilitare Grup Social Tirg Goranu

Modernizare Targ Raureni

Masina de interventie si aprovizionare pt tirguri si piete;

Mutare sau modernizare Tirg Goranu

4. Activitatea de administrare cimitire

Miniexcavator pentru inhumari

Amenajare Cimitir Raureni

Reutilizare terenuri achizitionate pentru extindere cimitir Cetatuia ;
Achizituionare instalatii pentru inhumare

Instalatii de sapare pe timp de iarna

Modernizare cladire Cimitir Cetatuia

Realizare Grupuri Sociale in Cimitirul Cetatuia si Sf. Ton;

5. Activitate de intretinere mobilier stradal

Crearea unui sediu pentru depozitare si intretinere utilaje mobilier stradal |
vestiare si spatii de depaozitare obiecte de inventoar si materiale pentru
intretinere mobilier stradal;

Utilaje pentru intretinere si reparatii nobilier stradal : generatoare -3 buc,
pikamer , aparate de sudura , buldoexcavator de capacitate mica, masina de
timplarie universala, electropalan;

Obiecte de inventar , scule si dispositive cu tehnologie noua pentru activitati
curente.

6. Activitatea de intretinere parcari si grupuri sociale :

Monitorizarea parcarilor prin automate de parcare
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Creare de grupuri sociale in sudul orasului.

7. Activitati Conexe

Masina pentru aprovizionare;

Utilaj pentru dezinsectie deratizare;
Reamenajare spatiu de birouri;

Amenajare spatiu pt coloana auto cu atelier de intretinere si spatii pentru
depozitare pierse de schimb si vestiare si instalatie de spalare;

Dezvoltare Economica :

-

-

-

Reducerea platilor restante
Cresterea productivitatii
Cresterea cifrei de afaceri

Realizarea planului de investitii
Reducerea cheltueliior 1a 1000 lei/venituri

OBIECTIVE DE PERFORMANTA:

I. Asigurarea furnizdrii serviciilor publice in conformitate cu termenii, conditiile,
principiile generale, modul de realizare a lucrarilor, preturile si tarifele, obiectivele de
calitate ale serviciilor si relatiile cu beneficiarii prevazute in Contractul de Delegare a
Gestiunii Serviciilor Publice.

Criterii de performanta:

Reabilitare grupuri sociale din Piata Nord si Piata Ostroveni

| Nr ecrt. Indicator | UM Formula | Prevazut | Explicatii | Pondere
de calcul | anual acordata
criteriului
de
performan
[ | N S I ta %
1 Rata % Rezultatul | 3% nivel 25%
profitului din minim
brut exploatare prevazut
operation / Venituri
al din
exploatare
X 100
2 Ponderea | % Cheltuieli | 75% nivel 25%
cheltuielil cu | maxim
or cu salariile, '
personalu tichetele
1 in total de masa
venituri si
asiguraril
e sociale/
Total
venituri X |
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100
3 Productivi | valoric Lei/salari | 38 000 Nivel 10 %
tatea at/an minim
muncii
“+ Scadrerea | valoric 1000 x 998 Nivel 10 %
chheltueli Chelteli/ maxim
lor la Venituri
1000
lei/venitu
1 |

2. Incadrarea in termenele, angajamentele financiare, obligatiile si conditionalititile
prevazute de lege si contractual de concesiune.

Criterii de performanta

Nr crt. | Indicator UM | Formula de Prevazut | Explicatii | Pondere
calcul anual acordata
criteriuiui \
de '
performa
nta %
1 Plata % Suma datorata | 2 % din nivel 10%
redeventei cu titlul de incasari, | maxim
redeventa mai putin
activitatile
facturate
Consiliulu
——— = . i Local . - . e ——— I
2 Plati lei Suma datorata | 0 Nivel 20%
restante maxim
catre
bugetul de
stat si
bugetul local
DIRECTOR GENERAL, Consiliul de Administratie:

Ing. Adriana POPESCU
7/ e ———
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